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Executive Summary  

ES‐05 Executive Summary ‐ 91.200(c), 91.220(b) 

1.  Introduction 

The City of Schenectady, as a participating jurisdiction, receives an annual allocation of funding through 

the Federal Community Development Block Grant Program (CDBG), the Federal HOME Investment 

Partnership Program (HOME), and the Emergency Solutions Grants Program (ESG). 

Allocations and the use of these funds are predicated on the following National Objectives: 

 To benefit low‐ and moderate‐income persons. 

 To aid in the prevention or elimination of slums or blight. 

 To meet community development needs having a particular urgency. 

The Community Development Block Grant (CDBG) program targets activities that assist persons who fall 

into the low to moderate‐income levels, as determined in relation to each specific locality’s area median 

income. CDBG funding supports communities by funding activities that provide: decent housing; a 

suitable living environment; and expanded economic opportunities. 

The purpose of the Federal HOME Investment Partnership Program (HOME) is to expand the supply of 

affordable housing for low and very low‐income families and individuals. Localities can use HOME funds 

for the following: acquisition of property; construction of new housing for rent or home ownership; 

rehabilitation of rental or owner‐occupied housing; demolition of dilapidated housing on sites for 

HOME‐assisted development; and improvement of sites for HOME‐assisted development. 

The Emergency Solutions Grants (ESG) program provides funding to participating localities for assistance 

to homeless persons with basic shelter and essential supportive services. ESG funds are available for: 

rehabilitation or remodeling of a building used as a new shelter; operations and maintenance of a 

facility; essential supportive services (i.e., case management, physical and mental health treatment, 

substance abuse counseling, childcare, etc.); homelessness prevention activities; and grant 

administration. 

This document serves as the Consolidated Plan for the City of Schenectady for the period of 2015 – 

2019, and documents the proposed strategic uses for allocated CDBG, HOME, and ESG funding.  The 

Plan reviews existing conditions in the areas of housing, economic development, public facilities and 
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public services to consider trends and factors impacting these areas of community development. The 

Plan will also serve to assess the impact of past CDBG and HOME activities funded through the HUD 

entitlement program, and identify new programmatic goals that will drive future investments. 

2.  Summary of the objectives and outcomes identified in the Plan 

The 2015‐2019 , 5‐Year Consolidated Plan reflects the City of Schenectady’s development of a results‐

oriented system of program investment by using an “outcome funding” model. This model establishes a 

framework of outcome statements and investor target areas to guide the investment of Consolidated 

Plan funds. The following overarching outcome will direct resource allocation: The City of Schenectady's 

neighborhoods are thriving; vibrant communities where residents and businesses are afforded viable 

opportunities to improve their quality of life. 

Goals and related Objectives identified in the Consolidated Plan Needs Assessment include: 

1) Goal: Meet the essential needs for food, shelter, and safety for every individual in the City of 

Schenectady. 

Objectives: 

 • Programs addressing the needs of homeless persons, including: prevention, rapid re‐housing, 

supportive or permanent housing, support services, and community engagement; 

 • Programs which assist youth, including: prevention of violence, criminal or delinquent behavior, 

prevention of homelessness, recreational youth programs, and related capital investments; 

 • Programs which increase food security; and 

 • Programs that promote safe neighborhoods, including community policing and/or support programs. 

2) Goal: Expand economic and employment opportunities and increase physical and  

  economic mobility for individuals in the City of Schenectady. 

Objectives: 

 • Programs which provide direct loans and/or technical assistance to businesses to create jobs; 

 • Programs which promote the development of new business and/or the expansion of existing business; 

 • Programs which provide adult education, job readiness, job training, job placement and/or workplace 

advancement; 

 • Programs which provide employment for low to moderate‐income youth; and 

 • Programs which provide free or affordable childcare and free or subsidized easily‐accessible 

transportation for employment opportunities. 

3) Goal: Improve and expand affordable housing options in the City of Schenectady. 

Objectives: 

 • Programs which increase the total supply of affordable rental and homeowner units; 
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 • Programs which sustain the existing housing stock through rehabilitation and necessary 

improvements; 

 • Programs which target code enforcement activities in coordination with housing rehabilitation to 

provide homeowners with options for achieving code compliance; 

 • Programs which reduce and/or mitigate barriers to new and continued homeownership including 

housing outreach, counseling, technical assistance, and innovative programs promoting 

homeownership; and 

 • Programs which rehabilitate/remove uninhabitable vacant units. 

4) Goal: Strengthen the neighborhoods in the City of Schenectady. 

Objectives: 

 • Programs which demolish and/or cleanup foreclosed, abandoned and/or vacant properties; 

 • Programs that promote neighborhood and local small business development; 

 • Programs that redevelop and/or promote or assist the redevelopment of vacant, abandoned and 

underutilized properties; 

 • Programs that provide street paving, road, curb and sidewalk repair, installation and/or improvement; 

and 

 • Programs that provide capital repairs, new construction or facility improvements that reduce 

operational costs, increase accessibility, provide safety, and promote self‐sufficiency. 

Priority is given to projects/programs directly addressing recommendations of the “Schenectady 2020 

Comprehensive Plan’s Neighborhood Action Plans”, available electronically at 

www.cityofschenectady.com; and in print at City Hall, Department of Development, and the 

Schenectady County Public Library. 

3.  Evaluation of past performance 

The City has met its targets for the past five years and has had favorable reviews from HUD.  

4.  Summary of citizen participation process and consultation process 

The Department of Development conducted outreach and consultation with citizens, neighborhood 

groups, nonprofits, and governmental agencies to determine community needs and establish Plan 

priorities. In accordance with the City’s approved Citizen Participation Plan, outreach consisted of 

meetings with neighborhood residents and consultations with professionals and practitioners in fields 

related to community development.  Public Input meetings were held at the following 

dates/times/locations: 

 2/7/15, 10:00am, State Street Presbyterian Church, 5 Catherine Street, Schenectady, NY 

 2/11/15, 6:00pm, Bridge Street Christian Church, 735 Crane Street, Schenectady, NY  
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Criteria for selecting meeting places included convenience and accessibility. Meetings were advertised in 

accordance with the Citizen Participation Plan.   

5.  Summary of public comments 

Public comments received during the process centered primarily on the following high priority 

community needs: 

 Youth programming 

 Sidewalk and street repair, safety enhancements to school areas 

 Hunger and food assistance 

 Increased policing 

 Homeownership/mixed income housing 

 Increased accessibility for residents with disabilities 

 Workforce development and training 

 Literacy 

 Community programming to combat poverty 

Documentation of public comments is attached. 

  

 

6.  Summary of comments or views not accepted and the reasons for not accepting them 

All comments were accepted and considered in the preparation of this Consolidated Plan. 

7.  Summary 

The City of Schenectady utilized a process of combined outreach with key community stakeholders and 

public participation meetings to gather input for the development of the 5 year Consolidated Plan and 

the 2015 Action Plan. Public and service provider input is instrumental in developing Plan goals and 

objectives and proposed funding allocations 
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The Process 

PR‐05 Lead & Responsible Agencies ‐ 91.200(b) 

1.  Describe agency/entity responsible for preparing the Consolidated Plan and those 

responsible for administration of each grant program and funding source 

The following are the agencies/entities responsible for preparing the Consolidated Plan and 

those responsible for administration of each grant program and funding source. 

Agency Role  Name  Department/Agency 

     

CDBG Administrator  SCHENECTADY  Department of Development 

HOME Administrator  SCHENECTADY  Department of Development 

ESG Administrator  SCHENECTADY  Department of Development 

Table 1 – Responsible Agencies 

 
Narrative 

The City of Schenectady has delegated primary responsibility for administration of the HOME 

Investment Partnership and Community Development Block Grant Entitlement Programs to the 

Department of Development, under the oversight of the City’s Director of Development. Department of 

Development staff provides technical assistance to organizations that seek to develop activities and 

applications for potential entitlement funding.  

  

Consolidated Plan Public Contact Information 

Jaclyn Mancini 

Director, Department of Development 

105 Jay Street, Room 14 

Schenectady, New York 12305 

(518) 382‐5147 

jmancini@schenectadyny.gov 
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PR‐10 Consultation ‐ 91.100, 91.200(b), 91.215(l) 

1.  Introduction 

The Department of Development conducted outreach and consultation with citizens, neighborhood 

groups, nonprofits, and governmental agencies to determine community needs and establish Plan 

priorities. In accordance with the City approved Citizen Participation Plan, outreach consisted of both 

meetings with neighborhood residents and consultations with housing, human service and community 

development agency representatives and professionals. The list of agencies and organizations consulted 

appears in the table below. 

Provide a concise summary of the jurisdiction’s activities to enhance coordination between 

public and assisted housing providers and private and governmental health, mental health 

and service agencies (91.215(I)). 

The City of Schenectady works in close collaboration with area housing providers, as well as community‐

based agencies and county departments providing health, mental health, and other support services to 

residents of the community. 

Describe coordination with the Continuum of Care and efforts to address the needs of 

homeless persons (particularly chronically homeless individuals and families, families with 

children, veterans, and unaccompanied youth) and persons at risk of homelessness 

the homeless in Schenectady.CARES, Inc. (a not for profit agency) serves as the Collaborative Applicant 

for the Schenectady CoC and partners with Schenectadys community members, County and City 

government and local organizations to manage an effective Continuum. 

The Schenectady County Ten Year Plan to End Homelessness was released in November of 2007. This 

plan was developed using data gathered through local service providers and the Homeless Management 

Information System (HMIS), and includes recommendations for the use of both private and public 

resources to create additional housing and services for all of Schenectady Countys homeless residents, 

including families and the chronically homeless. The Plans implementation is coordinated by the 

Schenectady County Homeless Services Planning Board (HSPB), which includes representatives of local 

government and non‐for profit agencies. The Citys Director of Development acts as the Citys 

representative on the HSBP and attends monthly meetings.  The HSPB meetings include discussion of 

the systemic issues that affect the housing and services for the homeless in a manner that allows for 

significant changes to benefit this population. These meetings also focus on the development of more 

effective discharge plans for persons leaving psychiatric facilities, correctional facilities, hospitals and 

foster care. 
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Describe consultation with the Continuum(s) of Care that serves the jurisdiction's area in 

determining how to allocate ESG funds, develop performance standards and evaluate 

outcomes, and develop funding, policies and procedures for the administration of HMIS 

The City of Schenectady utilizes its ongoing collaborative relationship with the Continuum of Care to 

inform the appropriate allocation of ESG funds, to develop performance measures and to evaluate 

related outcomes. This consultation also provides important information that assists with the 

development of funding, policies and procedures for the administration of the HMIS. 

2.  Describe Agencies, groups, organizations and others who participated in the process 

and describe the jurisdictions consultations with housing, social service agencies and other 

entities 
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Table 2 – Agencies, groups, organizations who participated 

1  Agency/Group/Organization  Schenectady Inner City Ministry 

Agency/Group/Organization Type  Services ‐ Housing 

Services‐Children 

Services‐Elderly Persons 

Services‐Persons with Disabilities 

Services‐homeless 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

Faciliites & Services; Community Development Needs 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Face to face interview with Summer Lunch Director 

Rachel Curtis and Executive Director Rev. Phil Grigsby on 

1/22/14, as well as written letter from Rev Grigsby on 

2/11/15. Discussed topics include jobs, live where you 

work, housing, focus block redevelopment, need for 

youth activities, food security and public service 

provisions. Discussion also included potential 

improvements to measuring outcome targets. 

Consultation informed development of the 5 year 

Consolidated Plan and the 2015 Annual Plan. 

2  Agency/Group/Organization  ALBANY HOUSING COALITION 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

Services‐Employment 

Peer Support; Case Management 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

Public Housing Needs 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homeless Facilities and Services 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Written letter from Executive Director Joe Sluszka on 

2/11/15, discussing topics including reduction in blight, 

need for sustainable and affordable rentals, need to 

reduce homelessness and need for veteran support 

services.Consultation informed development of the 5 

year Consolidated Plan and the 2015 Annual Plan. 

3  Agency/Group/Organization  Continuum of Care (CoC) 

Agency/Group/Organization Type  Services ‐ Housing 

Services‐homeless 

Agency Coalition 
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What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

Public Housing Needs 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Market Analysis 

Assisted Housing; Homeless Facilities and Services; 

Special Needs Facilities and Services 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Face to face interview with Continuum of Care Co‐Chairs 

Deborah Schimpf and Wendy Wahlberg on 

2/25/15.Consultation informed development of the 5 

year Consolidated Plan and the 2015 Annual Plan. 

4  Agency/Group/Organization  CARES, INC. 

Agency/Group/Organization Type  Administrator of CoC; maintains HMIS 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Meeting with CARES staff on 3/13/15 discussing need for 

more robust and comprehensive homelessness tracking 

system.Consultation informed development of the 5 year 

Consolidated Plan and the 2015 Annual Plan. 

5  Agency/Group/Organization  BETTER NEIGHBORHOODS, INC 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Meeting with Ed August, Executive Director on 11/28/14 

and Jim Flacke, Assistant Executive Director, on 2/26, 3/5 

and 3/6/15. Discussed housing needs and CHDO 

activities. Consultation informed development of the 5 

year Consolidated Plan and the 2015 Annual Plan. 

6  Agency/Group/Organization  Northern Rivers 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Children 

Services‐Health 

Services‐Education 
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What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Public Housing Needs 

Non‐Homeless Special Needs 

Assisted Housing; Non‐Housing Community Development 

Assets 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Meeting with Chief of Strategic Planning and Business 

Development Peter Stoll on 3/9/15. Discussed topics 

included Consolidated Plan related activities and 

community needs as seen by affiliated partner agencies 

Parsons Child and Family Center and Northeast Parent 

and Child Society. Consultation informed development of 

the 5 year Consolidated Plan and the 2015 Annual Plan. 

7  Agency/Group/Organization  COMMUNITY LAND TRUST 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

Services ‐ Housing 

Services‐Elderly Persons 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Face to face interview with Executive Director Bev 

Burnett on 2/13/15. Discussion included affordable 

housing and homeownership.Consultation informed 

development of the 5 year Consolidated Plan and the 

2015 Annual Plan. 

8  Agency/Group/Organization  Schenectady Habitat for Humanity 

Agency/Group/Organization Type  Services‐ Affordable Housing 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Face to face interview with Board of Directors Vice 

President Madelyn Thorne and President Chuck Becker 

on 2/25/15. Discussions included affordable housing 

needs and CP related activities, and collaborative efforts 

among City CHDOs. Consultation informed development 

of the 5 year Consolidated Plan and the 2015 Annual 

Plan. 

9  Agency/Group/Organization  Schenectady United Neighborhoods 

Agency/Group/Organization Type  Group representing each City neighborhoods 

Neighborhood Organization 
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What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

Non‐Homeless Community Development Needs 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Letter from President Bob Harvey on 1/11/15 and 

attended Meetings on 1/20/15 and 3/17.  Letter 

discussed desire for community policing, potential 

partnership with Boys and Girls Club and/or other 

organizations and community/youth 

engagement.Consultation informed development of the 

5 year Consolidated Plan and the 2015 Annual Plan. 

10  Agency/Group/Organization  Schenectady Metroplex Development Authority 

Agency/Group/Organization Type  Public Authority 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Non‐Homeless Community Development Needs; Non‐

Housing Community Development Assets 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Development Director met each Thursday during 

planning period. Discussed community needs and 

economic development efforts in relation to 

consolidated funding.Consultation informed 

development of the 5 year Consolidated Plan and the 

2015 Annual Plan. 

11  Agency/Group/Organization  Land Utilization Corporation of the Capital Region (Land 

Bank) 

Agency/Group/Organization Type  NYS Authorized Land Bank 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

Market Analysis 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Meetings with Executive Director Steve Strichman on a 

regular basis, meetings with Chairman Rich Ruzzo on 

2/17/15 and 3/5/5 with Chair E.D. and two board 

members. Topics discussed include community 

development, blight and housing.Consultation informed 

development of the 5 year Consolidated Plan and the 

2015 Annual Plan. 

12  Agency/Group/Organization  The Schenectady Foundation 

Agency/Group/Organization Type  Community Foundation, Focus on Strengthening Families 

Foundation 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

Market Analysis 

Non‐Homeless Community Development 
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How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Director Robert Carreau on 2/3/15. Discussion topics 

included coordinating Con Plan/neighborhood 

revitalization efforts and the potential for leveraging 

funding from the foundation. 

13  Agency/Group/Organization  YWCA 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

Services‐Children 

Services‐Victims of Domestic Violence 

Women 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs Non‐Housing Community 

Development Assets 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Meeting with interview with Executive Director of 

Administration for the YWCA, Rowie Taylor on 2/17/15. 

Discussed community needs and YWCA related activities. 

Consultation informed development of 5 year 

Consolidated Plan and 2015 Annual Plan. 

14  Agency/Group/Organization  Schenectady Neighborhood Action Program (SNAP) 

Agency/Group/Organization Type  City Public Facilities Department Grantee Department 

Community Development Financial Institution 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Non‐Housing Community Development Needs 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Face to face meeting with Eric Schilling, Chief Building 

Inspector and Code Enforcement staff on 1/20/15 to 

discuss potential use of funding to offset operations 

directly linked to reducing blight. Consultation informed 

development of 5 year Consolidated Plan and 2015 

Annual Plan. 

15  Agency/Group/Organization  City of Schenectady Code Enforcement Department 

Agency/Group/Organization Type  Code Enforcement Department Grantee Department 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

Market Analysis 

Barriers to Affordable Housing 



  Consolidated Plan  SCHENECTADY  13

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Meeting with Eric Schilling, Chief Building Inspector and 

Code Enforcement staff on 1/20/15 to discuss potential 

use of funding to offset operations directly linked to 

reducing blight. Consultation informed development of 5 

year Consolidated Plan and 2015 Annual Plan. 

16  Agency/Group/Organization  City of Schenectady Engineering Department 

Agency/Group/Organization Type  City Code Department Grantee Department 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Housing Need Assessment 

Barriers to Affordable Housing 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Meeting with City Engineer Chris Wallin and Engineering 

Department staff on 9/17/14 to discuss most critical 

paving needs in CDGB areas of the city at present. 

17  Agency/Group/Organization  City of Schenectady Police Department 

Agency/Group/Organization Type  City Police Department Grantee Department 

What section of the Plan was 

addressed by Consultation? 

Public Safety/Community Policing 

How was the 

Agency/Group/Organization consulted 

and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas 

for improved coordination? 

Meeting with Assistant Chief Mike Seber/PD staff on 

1/28/15 to discuss Community Policing and the need to 

shift resources to high activity Downtown and Mont 

Pleasant Neighborhoods. Consultation informed the 

development of the 5 year Consolidated Plan and the 

2015 Annual Plan. 

 

Identify any Agency Types not consulted and provide rationale for not consulting 

Not Applicable. 

 

Other local/regional/state/federal planning efforts considered when preparing the Plan 

Name of Plan  Lead Organization  How do the goals of your Strategic Plan overlap 
with the goals of each plan? 

Continuum of Care     
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Name of Plan  Lead Organization  How do the goals of your Strategic Plan overlap 
with the goals of each plan? 

City of Schenectady 

Comprehensive Plan 

2020 

City of Schenectady  The Strategic Plan incorporates and aligns with the 

goals identified in the Comprehensive 2020 Plan. 

Success Today, 

Opportunity 

Tomorrow:  CREDC 

Strate 

(New York State) Capital 

Region Economic 

Development Council 

(CREDC) 

Numerous priority projects and community 

initiatives targeted and/or supported by 

Schenectadys Strategic Plan align with the CREDC 

plan, as demonstrated by their selection for funding 

or recognition by the CREDC. 

New Visions 2040: 

Long Range 

Transportation Plan 

Capital District 

Transportation 

Committee (CDTC) 

Although not yet finalized, New Visions addresses 

issues of concern to Schenectady and its citizens 

also addressed by the Citys Strategic Plan, including: 

business and residential infrastructure; 

environmental concerns; public health/ safety; and 

quality of life issues. 

Land Reutilization 

Corporation of the 

Capital Dist 

Land Reutilization 

Corporation of the Capital 

District (Land 

BankÃ¿Â¿Ã¿Â )  City of 
Schenectady 

The Land Banks strategic plan focuses exclusively on 

its mission to strengthen neighborhoods by 

mitigating blight through the improvement of 

existing structures and by returning vacant and 

abandoned property to productive use.This directly 

aligns with Schenectadys stated goals, priorities, and 

plans. 

Table 3 – Other local / regional / federal planning efforts 

Describe cooperation and coordination with other public entities, including the State and any 

adjacent units of general local government, in the implementation of the Consolidated Plan 

(91.215(l)) 

 

Narrative 
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PR‐15 Citizen Participation ‐ 91.401, 91.105, 91.200(c) 

1.  Summary of citizen participation process/Efforts made to broaden citizen participation 
Summarize citizen participation process and how it impacted goal‐setting 
 

The City of Schenectady’s Citizen Participation Plan (CP Plan) identifies how the Department of Development will seek public input, advertise 

meetings and public hearings, and reach out to neighborhood residents and professionals involved in community development. It describes how 

the annual Action Plan is developed, and/or amended, and complaints made by the public are to be addressed. A copy of the CP Plan is available 

to members of the public upon request. 

                 

Public outreach for the development of the Consolidated Plan and first year Action Plan was conducted in accordance with the current CP Plan. 

The process includes meetings with neighborhood residents in a public forum, facilitated by the Director of Development with the purpose of 

gaining input on priority needs in the community from the citizen level. Additionally, the Director and Department of Development staff 

members solicit input from professionals and practitioners in fields related to community development, through a series of direct consultations, 

and attendance at agency meetings. 

  

Neighborhood public input meetings were held for the Consolidated Plan as indicated in the following table. Input received from individual 

citizens and representatives of community‐based agencies informed the creation of the housing and community development goals, as noted by 

the public comments shown in this table.  The Draft 5‐Year Plan will be presented to the City Council on April 6, 2015, and a notice on the 

proposed Plan will be published on April 8th, 2015 giving citizens information on the process and opportunities for review and comment on the 

draft.  A Public Hearing on the draft 2015‐2019 Consolidated Plan and the 2015‐2016 Annual Plan was held on April 27th, 2015, and public input 

was taken into consideration during the finalization of the 5 year Plan, and the 2015 Action Plan. 

Council Committee meetings and Public Hearings can be accessed in many different ways. They are broadcast live on tv, time warner cable 

channel 116‐118 and Verizon fios channel 38, and they stream on the internet live every Monday at http://www.openstagemedia.org/. There is 



  Consolidated Plan  SCHENECTADY  16

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

opportunity to watch a rebroadcasted televised version and recordings are available on the internet via archive.org and youtube 

https://www.youtube.com/schenectadycouncil. Information is given below. 

On May 11, 2015 it was resolved that the “Draft 2015‐2019 Consolidated Plan” is adopted as the “2015‐2019 Consolidated Plan” with the 

addition of $432,579 for the city of Troy and $83,145 for the town of Colonie as part of the Schenectady HOME Consortium bringing the total 

amount to $2,618,176. The Mayor is directed to make application upon the required forms and the Mayor or his designee is authorized to 

execute all necessary contracts pursuant to the implementation of the “Final 2015‐2016 Consolidated Plan‐ActionPlan.” 

 

 

Citizen Participation Outreach 

Sort Order  Mode of Outreach  Target of Outreach  Summary of  
response/attendance 

Summary of  
comments received 

Summary of comments 
not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

1  Public Meeting  Non‐

targeted/broad 

community 

9  Citizen/community 

priorities include: ‐ 

Activities for youth. 

‐ Electric City Bike 

Rescue Rehab ‐ 

Food security and 

food justice‐ Side 

walk repair to 

increase safe 

routes to schools ‐ 

Neighborhood job 

training 

N/A   
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Sort Order  Mode of Outreach  Target of Outreach  Summary of  
response/attendance 

Summary of  
comments received 

Summary of comments 
not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

2  Public Meeting  Non‐

targeted/broad 

community 

20  Citizen/community 

priorities include: ‐ 

Sidewalk repair to 

increase safe 

routes to schools. ‐ 

Targeted area 

redevelopment to 

increase mixed 

income residences. 

‐ CDBG budget 

distribution 

focusing on services 

vs. staff‐ Utilization 

of vacant buildings 

for housing‐ 

Community 

Policing‐ Food 

security and food 

justice.‐ Disabled 

access citywide ‐ 

Youth programs 

N/A   

3  Public Hearing  Non‐

targeted/broad 

community 

30  Citizen/community 

priorities include: ‐

Youth Programs‐

Housing 

Counseling‐Jobs 

N/A   

Table 4 – Citizen Participation Outreach 
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Needs Assessment 

NA‐05 Overview 

Needs Assessment Overview 

Housing 

Schenectady’s most significant housing problem by far is cost burden. In 2010, 56.2% of all households 

in the city were renters. Of those renting households, 38.2% were cost burdened, and 22% severely so. 

As of 2012, the median sale price for a home in the City of Schenectady was $90,433. In 2010, 17.3% of 

the City’s homeowner households were cost burdened, and 14.9% were severely cost burdened. [HUD 

defines “housing cost burden” as over 30% of income expended on housing related costs, and “severe 

housing cost burden” as over 50% of income expended on housing related costs.] 

Disproportionately Impacted Populations/Household Types 

Renters, especially those with no or extremely low income, are much more likely to have housing 

problems in Schenectady than homeowners and higher income groups. CHAS data indicated that 67.5% 

of households experiencing severe housing problems were renters, while 93.2% of renters’ households 

experienced housing cost burden or severe housing cost burden. Small, related households appear to be 

affected most by these problems, as well as elderly households. 

Public Housing 

Schenectady Municipal Housing Authority owns and manages 1018 units of public housing across seven 

properties throughout the city; it is the largest provider of affordable housing in Schenectady. In 

addition, SMHA offers housing subsidies to 1387 households through the Section 8 Housing Choice 

Vouchers program. Due to the extensive waiting list for assistance, nearly all of the vouchers are in use 

at any given time. 

There are currently (October 2014) 2091 individuals/families on the waiting list for Section 8 assistance 

(2015 SMHA Annual and 5‐Year Plan). Due to this extensive length, the waiting list is now closed. 

Applications are not currently being accepted, and the list is not expected to reopen in the foreseeable 

future. 

Individuals who identify as Black/African American are overâ¿ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ represented in both public 
housing and among holders of housing choice vouchers: 34.8% of public housing residents and 47.3% of 

voucher holders are Black/African American, whereas citywide, approximately 20% of the total 

population is Black/African American. (2010 Census) 
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Homeless 

Data provided by the Homeless Management Information System (HMIS) indicates that 5,324 individuals 

experienced homelessness during the period between January 1 and December 31, 2013. 35% reported 

one or more disabling conditions. 
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NA‐10 Housing Needs Assessment ‐ 24 CFR 91.405, 24 CFR 91.205 (a,b,c) 

Summary of Housing Needs 

HUD identified housing problems: 

• Housing cost burden ‐ over 30% of income expended on housing related costs; 

• Severe housing cost burden ‐ over 50% of income expended on housing related costs; 

• Substandard housing – housing unit lacking a complete kitchen or plumbing facilities; 

• Overcrowding – unit occupied by 1.01 to 1.5 people per room; 

• Severe overcrowding – unit occupied by more than 1.5 people per room 

Consortium Member Housing Needs Summary 

The three communities comprising the consortium include a population of 197,277 people in 76,351 

households.  Median Annual Income (2011) varies somewhat between members, with Schenectady 

($37,436) and Troy ($39,371) considerably lower than Colonie ($70,367).  This disparity in income is 

reflected in the number and type of housing problems found in the individual communities.  However, 

housing issues for Consortium members are generally worrisome as 13,829 households in the member 

communities experience one or more HUD‐identified severe housing problems. Of those, 8,930 (64.6%) 

households had incomes below 30% AMI. 

Housing cost burden of over 30% affected 14,874 renting households, primarily (78%) in Schenectady 

and Troy.  Of this total, 7,820 households had incomes less than 30% of AMI.  Cost burden of greater 

than 50% affected 8,684 renter’s households, with more than 80% in Schenectady and Troy, including 

6,695 of these households with incomes below 30% AMI, representing more than 77% of the severely 

cost burdened renter households.  Crowding affected 936 renter households, primarily impacting single 

family households (908) but only 12% of these were found in Colonie.     

 Homeowners were also greatly affected by housing cost burden.  CHAS data shows that 7,790 

homeowners experienced housing cost burden of more than 30% and 3,972 shouldered a cost burden of 

more than 50%.  While those homeowners with less than 30% AMI were greatly affected (2,474 and 

1,950, respectively).  It should be noted that a surprising 3,103 homeowners with 50‐80% AMI struggle 

with more than 30% housing cost burden. In addition, Colonie represented a relatively greater 

proportion of homeowners with housing problems (compared to renters) and Troy the least.    

City of Schenectady Housing Needs Summary 
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Schenectady’s most significant housing problem by far is cost burden. In 2010, 56.2% of all households 

in the city were renters. Of those renting households, 38.2% were cost burdened, and 22% severely so. 

As of 2012, the median sale price for a home in the City of Schenectady was $90,433. In 2010, 17.3% of 

the City’s homeowner households were cost burdened, and 14.9% were severely cost burdened.  

Demographics  Base Year:  2000  Most Recent Year:  2011  % Change 

Population  190,249 197,277  4%

Households  77,286 76,351  ‐1%

Median Income  $0.00 $0.00 

Table 5 ‐ Housing Needs Assessment Demographics 

 
Data Source:  2000 Census (Base Year), 2007‐2011 ACS (Most Recent Year) 

 

Number of Households Table 

  0‐30% 
HAMFI 

>30‐50% 
HAMFI 

>50‐80% 
HAMFI 

>80‐100% 
HAMFI 

>100% 
HAMFI 

Total Households *  13,280  10,170  14,255  7,140  31,505 

Small Family Households *  3,685  3,140  4,845  2,555  15,950 

Large Family Households *  1,110  575  645  490  2,095 

Household contains at least one 

person 62‐74 years of age  1,895  1,395  2,760  1,360  5,680 

Household contains at least one 

person age 75 or older  1,790  2,420  2,110  795  2,195 

Households with one or more 

children 6 years old or younger *  2,505  1,660  1,860  838  2,025 

* the highest income category for these family types is >80% HAMFI 
Table 6 ‐ Total Households Table 

Data Source:  2007‐2011 CHAS 
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Housing Needs Summary Tables 

1. Housing Problems (Households with one of the listed needs) 

  Renter Owner 

0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

>80‐
100% 
AMI 

Total 0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

>80‐
100% 
AMI 

Total

NUMBER OF HOUSEHOLDS 

Substandard 

Housing ‐ 

Lacking 

complete 

plumbing or 

kitchen facilities  100  85  175 30 390 15 30 39  24 108

Severely 

Overcrowded ‐ 

With >1.51 

people per 

room (and 

complete 

kitchen and 

plumbing)  120  94  25 18 257 0 10 25  0 35

Overcrowded ‐ 

With 1.01‐1.5 

people per 

room (and none 

of the above 

problems)  345  225  90 20 680 10 35 50  55 150

Housing cost 

burden greater 

than 50% of 

income (and 

none of the 

above 

problems)  6,405  1,600  180 10 8,195 1,925 1,125 855  95 4,000

Housing cost 

burden greater 

than 30% of 

income (and 

none of the 

above 

problems)  995  2,740  2,090 130 5,955 510 1,025 2,220  985 4,740
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  Renter Owner 

0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

>80‐
100% 
AMI 

Total 0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

>80‐
100% 
AMI 

Total

Zero/negative 

Income (and 

none of the 

above 

problems)  745  0  0 0 745 125 0 0  0 125

Table 7 – Housing Problems Table 
Data 
Source: 

2007‐2011 CHAS 

 

2. Housing Problems 2 (Households with one or more Severe Housing Problems: Lacks kitchen 

or complete plumbing, severe overcrowding, severe cost burden) 

  Renter Owner 

0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

>80‐
100% 
AMI 

Total 0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

>80‐
100% 
AMI 

Total

NUMBER OF HOUSEHOLDS 

Having 1 or more 

of four housing 

problems  6,975  2,015  470 79 9,539 1,955 1,195 965  175 4,290

Having none of 

four housing 

problems  2,645  4,450  6,755 2,535 16,385 855 2,505 6,060  4,345 13,765

Household has 

negative income, 

but none of the 

other housing 

problems  745  0  0 0 745 125 0 0  0 125

Table 8 – Housing Problems 2 
Data 
Source: 

2007‐2011 CHAS 

 

3. Cost Burden > 30% 

  Renter Owner 

0‐30% 
AMI 

>30‐50% 
AMI 

>50‐80% 
AMI 

Total 0‐30% 
AMI 

>30‐50% 
AMI 

>50‐80% 
AMI 

Total

NUMBER OF HOUSEHOLDS 

Small Related  2,450  1,605  820 4,875 470 650  1,380  2,500

Large Related  785  295  0 1,080 165 163  245  573

Elderly  1,275  1,105  695 3,075 1,245 985  793  3,023
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  Renter Owner 

0‐30% 
AMI 

>30‐50% 
AMI 

>50‐80% 
AMI 

Total 0‐30% 
AMI 

>30‐50% 
AMI 

>50‐80% 
AMI 

Total

Other  3,310  1,635  899 5,844 594 415  685  1,694

Total need by 

income 

7,820  4,640  2,414 14,874 2,474 2,213  3,103  7,790

Table 9 – Cost Burden > 30% 
Data 
Source: 

2007‐2011 CHAS 

 

4. Cost Burden > 50% 

  Renter Owner 

0‐30% 
AMI 

>30‐50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

Total 0‐30% 
AMI 

>30‐50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

Total

NUMBER OF HOUSEHOLDS 

Small Related  2,145  605  100 2,850 405 475  355  1,235

Large Related  640  0  0 640 130 44  45  219

Elderly  1,025  620  130 1,775 885 415  273  1,573

Other  2,885  510  24 3,419 530 205  210  945

Total need by 

income 

6,695  1,735  254 8,684 1,950 1,139  883  3,972

Table 10 – Cost Burden > 50% 
Data 
Source: 

2007‐2011 CHAS 

 

5. Crowding (More than one person per room) 

  Renter Owner 

0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

>80‐
100% 
AMI 

Total 0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

>80‐
100% 
AMI 

Total

NUMBER OF HOUSEHOLDS 

Single family 

households  450  319  115 24 908 0 45  65  20 130

Multiple, unrelated 

family households  14  0  0 0 14 10 0  10  35 55

Other, non‐family 

households  0  0  0 14 14 0 0  0  0 0

Total need by 

income 

464  319  115 38 936 10 45  75  55 185

Table 11 – Crowding Information ‐ 1/2 
Data 
Source: 

2007‐2011 CHAS 
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  Renter Owner

0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

Total 0‐30% 
AMI 

>30‐
50% 
AMI 

>50‐
80% 
AMI 

Total 

Households with 

Children Present  0  0  0 0 0 0 0 0 

Table 12 – Crowding Information – 2/2 
Data Source 
Comments:   

 

Describe the number and type of single person households in need of housing assistance. 

According to the 2007‐2011 ACS, there were 9,287 households with single person living alone in the 

Town of Colonie.  Of those households, 776 or 8.36 percent were living below the poverty level.  

Neither American Fact Finder nor other data resources reliably provides the number and types of single 

person households. In Troy, it is estimated that 38% of total households are occupied by a householder 

living alone.  Though the average household size in the City of Troy is 2 or more persons, the need for 

housing assistance for low‐income persons still remains. Troy can only estimate that there is small need 

for single person housing assistance. 

Single individuals living alone comprised 9,573 households in the City of Schenectady, according to 2010 

Census data; this accounts for 35.94% of households in the City.  Of those, 3,062 were individuals aged 

65 and older, making up 11.50% of City households. 10,117 of single individuals living alone (20.29%) fell 

below the poverty line.  Data from a variety of sources, including CHAS and HIMS, make clear that cost 

burden is the single largest problem for both renter and owner single person households in the City of 

Schenectady. 

Estimate the number and type of families in need of housing assistance who are disabled or 

victims of domestic violence, dating violence, sexual assault and stalking. 

According to the 2010 Census, approximately 11 percent (8,602 persons) of Colonie residents have some 

type of disability.  Of these, approximately 19 percent are employed.  In general, many persons with 

disabilities have lower incomes since the disability may affect their ability to work.  Thus, persons with 

disabilities have a greater need for affordable housing as well as supportive services. There is no reliable 

information about the number of victims of domestic violence, dating violence, sexual assault, and 

stalking in need of housing assistance in the Town of Colonie. 

 In the City of Troy, among the civilian non‐institutionalized population in 2013, 14% reported a 

disability. Of the total population in the City of Troy, 5% are disabled and living under the poverty level. 

The largest population of disabled persons in need is ages 35‐64. 
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In Troy, many victims fleeing violence need safe, affordable housing after leaving shelter; otherwise, 

they may be forced to return to their abuser or live on the streets. The Troy/Rensselaer County CoC 

Point in Time counts indicate 23 victims of domestic violence in 2013, of which 22 are sheltered and only 

1 unsheltered. Unity House is a lead agency in Troy that provides services for victims of domestic 

violence. According to their 2013 Annual Report 181 women and their 90 children found refuge in the 

Unity House 33 bed shelter, Sojourner Place. From 2011, this is a 46% increase in the number of women 

seeking shelter and services because of domestic violence situations. Almost all numbers in their 

reported categories increased since the Unity House’s 2011 report, indicating a greater need for shelter 

and services related to domestic violence.  

In regards to persons with disabilities, data from the PIC Information Center indicates that Schenectady 

has 694 disabled families in various public housing programs and 2,295 requesting accessibility features. 

There is no current data clearly delineating the number and type of families in need of housing 

assistance who are victims of domestic violence, dating violence, sexual assault and stalking. 

What are the most common housing problems? 

The consortium’s most common and important housing problem is cost burden (>30% and >50% of 

AMI).  This affects 35,320 households, or about 46% of the households in the consortium communities.  

Overcrowding is a concern, primarily for renters and particularly for low income households, but is 

dwarfed by housing cost problems.  

  

Overwhelmingly, the most common housing problem reported by Colonie residents is housing 

affordability. The Town is also experiencing an extremely low rental vacancy rate, which has been 

consistently below 3 percent since 2011, making it difficult for households to obtain rental units. In 

addition to housing cost burden, many owners struggle to make necessary major home repairs. 

  

Similarly, the single largest housing problem in the City of Troy for both renters and owners is the 

housing cost burden. For renters, it is housing cost burden greater than 50% of AMI and for owners it is 

the housing cost burden greater than 30%. Thirty‐seven percent (37%) of rental households experience 

having one or more of the four HUD‐identified housing problems. Twenty‐one percent (21%) of owner 

households experience having one or more of the four housing problems. The City of Troy demonstrates 

relatively low levels of overcrowding with owner‐occupied housing experiencing less overcrowding then 

rental units.   

The most common housing problem in Schenectady is cost burden, followed by overcrowding and 

substandard, older housing stock.   
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Are any populations/household types more affected than others by these problems? 

Renters in the consortium communities are more likely to have housing problems than homeowners, 

especially low/extremely low‐income households.  Single‐family households that rent face the greatest 

risk of overcrowding, particularly those with moderate/low/extremely low‐incomes. Though not 

widespread, substandard housing also impacts moderate/low/extremely low‐income rental households 

more than homeowners and higher income renters. 

Households earning 0‐30 percent AMI were most likely to experience severe housing cost burden both 

as renters and owners. Households earning 30‐50 percent AMI were most likely to experience a housing 

cost burden greater than 30 percent of their income. Small related households and elderly household 

who own their own housing were most likely to have a cost burden greater than 30 percent of their 

income. 

In Troy, small related households for renters and elderly households for owners are the household types 

more affected than others at both >30% and >50% cost burden. Thirty‐five percent of small related 

rental households suffer from a cost burden at >30% AMI and 36% have a cost burden at >50% AMI. 

Forty‐two percent of elderly households suffer from a cost burden at >30% AMI and 50% at >50% AMI. 

Renters, especially those with no or extremely low income, are much more likely to have housing 

problems in Schenectady than homeowners and higher income groups. CHAS data indicated that 67.5% 

of households experiencing severe housing problems were renters, while 93.2% of renters’ households 

experienced housing cost burden or severe housing cost burden. Small, related households appear to be 

affected most by these problems, as well as elderly households.  

Describe the characteristics and needs of Low‐income individuals and families with children 

(especially extremely low‐income) who are currently housed but are at imminent risk of 

either residing in shelters or becoming unsheltered 91.205(c)/91.305(c)). Also discuss the 

needs of formerly homeless families and individuals who are receiving rapid re‐housing 

assistance and are nearing the termination of that assistance 

 

If a jurisdiction provides estimates of the at‐risk population(s), it should also include a 

description of the operational definition of the at‐risk group and the methodology used to 

generate the estimates: 

Not applicable.  The Consortium communities do not have estimates of at risk populations. 

Specify particular housing characteristics that have been linked with instability and an 

increased risk of homelessness 
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Housing characteristics that are linked to instability and increased risk of homelessness for individuals 

and families include an older, substandard housing stock, and a lack of affordable housing. These 

characteristics are explained further below. 

Older and Substandard Housing Stock 

  The City’s housing stock is aging and substandard, with 95% of the houses built prior to 1979, and 61% 

built prior to 1940 (2010 Census). In the City of Schenectady alone, 8,791 units are considered 

substandard. Many properties have been poorly maintained, particularly the large portion of rental 

properties owned by absentee landlords. This results in an increasingly large number of households 

living in substandard housing, households facing high repair costs due to an aging building stock, high 

energy burdens faced by low‐ and moderate‐income households, limited development of new 

affordable housing options, a limited number of single family homes, and a low owner‐occupancy rate. 

Code violations and lead based paint hazards are prevalent in many of the dwellings. It is notable that 

the City’s 12307 zip code is ranked as one of the highest areas of household lead hazards in the country 

despite City and County efforts to address interim control measures in a number of homes where 

children under 6 reside utilizing HUD Lead Control grant funding. 

Lack of Affordable Housing 

  The 2014 HUD NY Fair Market Rents for Schenectady County were: 

  • $662 for an efficiency (zero bedroom) unit 

  • $750 for a one bedroom unit 

  • $929 for a two bedroom unit 

  • $1,157 for a three bedroom unit 

  • $1,242 for a four bedroom unit 

 

  HUD’s generally accepted definition of affordability is for a household to pay no more than 30% of its 

annual income on housing; families paying more than that amount are considered cost burdened. 

According to the National Low Income Housing Coalition’s 2014 Out of Reach study, the maximum 

affordable monthly housing cost at 30% of AMI is $587 per month. The 2014 Schenectady Fair Market 

Rent Schedule starts at $662 for an efficiency (zero bedroom) unit. A minimum wage worker would have 

to work 2.2 full‐time jobs to rent a 2‐bedroom apartment at Fair Market Rate (FMR). As of the 2010 

Census, 51.9% of the City’s renters spend more than 30% of their income on rental housing costs; Fair 

Market Rents are outside the range of affordability for 55% of the County’s renters. 

Due to excessively long waiting lists, the Schenectady Municipal Housing Authority (SMHA) is no longer 

accepting applications for its Section 8 Housing Voucher program. Extensive waiting lists, together with 

a severe dearth of landlords accepting Section 8 Vouchers, have prompted the Housing Authority to 

suspend acceptance of new application until further notice. No estimates are available as to when 

applications will again begin to be accepted. 

Discussion 



  Consolidated Plan  SCHENECTADY  30

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

 



  Consolidated Plan  SCHENECTADY  31

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

NA‐15 Disproportionately Greater Need: Housing Problems ‐ 91.405, 91.205 

(b)(2) 

Assess the need of any racial or ethnic group that has disproportionately greater need in comparison to 

the needs of that category of need as a whole. 

Introduction 

This discussion focuses on examining households within the four Area Median Income (AMI) categories 

(extremely low income, 0‐30% AMI; low income, 30‐50% AMI; moderate income, 50‐80% AMI; and 

median income, 80‐100% AMI) and the housing problems faced by these households.  Four common 

housing problems include: lack of a complete kitchen, lack of complete plumbing facilities, more than 

one person per room, and housing cost burden greater than 30% of income.  

According to HUD’s definition, a disproportionately greater need exists when the members of an 

ethnic/racial group at a given income level experience housing problems at a greater rate (by 10 

percentage points or more) than the income level as a whole.  All analyses are based on the 2001‐2011 

CHAS data provided by HUD.  

Overall (the jurisdiction as a whole) for the extremely low income group (0‐30% AMI), 78.1% of 

households experience one or more of the four housing problems, 14.5% of households have none of 

the four housing problems and only 7.4% have no/negative income but none of the other housing 

problems. One‐hundred percent (100%) of the 30 American Indian/Native Alaskan households have one 

or more of the four housing problems, demonstrating a disproportionately greater need.  Asian 

households (110) marginally showed a disproportionately greater need, with 88.0% experiencing one or 

more housing problems.  None of the ethnic/racial groups with no/negative income but none of the 

other housing problems demonstrate a disproportionately greater need.    

For the low‐income group (30‐50% AMI), the overall rate for one or more housing problems was 71.3% 

and those with none of the housing problems was 28.7%.  In this income group, only Asian households 

(165) exhibited a disproportionately greater need (91.7%) than the other ethnic/racial categories.  

In the moderate income group (50‐80% AMI), both the Pacific Islander (100%, 10 households) and Asian 

(60.6%, 100 households) ethnic/racial groups demonstrated a disproportionately greater need than the 

category as a whole (41.9%) having one or more of the four housing problems.  However, in the highest 

income category (80‐100% AMI), no ethnic/racial group met the criteria for disproportionately greater 

need. 
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0%‐30% of Area Median Income 

Housing Problems  Has one or more of 
four housing 
problems 

Has none of the 
four housing 
problems 

Household has 
no/negative 

income, but none 
of the other 

housing problems 

Jurisdiction as a whole  10,430  1,990  870 

White  6,260  1,370  515 

Black / African American  2,275  385  160 

Asian  189  20  80 

American Indian, Alaska Native  34  0  0 

Pacific Islander  0  0  0 

Hispanic  1,125  155  65 

Table 13 ‐ Disproportionally Greater Need 0 ‐ 30% AMI 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 
*The four housing problems are:  
1. Lacks complete kitchen facilities, 2. Lacks complete plumbing facilities, 3. More than one person per 
room, 4.Cost Burden greater than 30%  
 
 

30%‐50% of Area Median Income 

Housing Problems  Has one or more of 
four housing 
problems 

Has none of the 
four housing 
problems 

Household has 
no/negative 

income, but none 
of the other 

housing problems 

Jurisdiction as a whole  6,980  3,190  0 

White  4,420  2,575  0 

Black / African American  1,150  260  0 

Asian  540  19  0 

American Indian, Alaska Native  55  35  0 

Pacific Islander  0  0  0 

Hispanic  410  200  0 

Table 14 ‐ Disproportionally Greater Need 30 ‐ 50% AMI 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 
*The four housing problems are:  
1. Lacks complete kitchen facilities, 2. Lacks complete plumbing facilities, 3. More than one person per 
room, 4.Cost Burden greater than 30%  
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50%‐80% of Area Median Income 

Housing Problems  Has one or more of 
four housing 
problems 

Has none of the 
four housing 
problems 

Household has 
no/negative 

income, but none 
of the other 

housing problems 

Jurisdiction as a whole  5,745  8,510  0 

White  4,400  6,750  0 

Black / African American  595  985  0 

Asian  375  215  0 

American Indian, Alaska Native  10  45  0 

Pacific Islander  10  0  0 

Hispanic  215  315  0 

Table 15 ‐ Disproportionally Greater Need 50 ‐ 80% AMI 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 
*The four housing problems are:  
1. Lacks complete kitchen facilities, 2. Lacks complete plumbing facilities, 3. More than one person per 

room, 4.Cost Burden greater than 30% 

80%‐100% of Area Median Income 

Housing Problems  Has one or more of 
four housing 
problems 

Has none of the 
four housing 
problems 

Household has 
no/negative 

income, but none 
of the other 

housing problems 

Jurisdiction as a whole  1,370  5,770  0 

White  1,175  4,680  0 

Black / African American  115  455  0 

Asian  34  145  0 

American Indian, Alaska Native  0  19  0 

Pacific Islander  0  0  0 

Hispanic  50  210  0 

Table 16 ‐ Disproportionally Greater Need 80 ‐ 100% AMI 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 
*The four housing problems are:  
1. Lacks complete kitchen facilities, 2. Lacks complete plumbing facilities, 3. More than one person per 

room, 4.Cost Burden greater than 30% 

Discussion 
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While the data show that White and Black/African American households make up the vast majority of 

households in each income group, 100% of the American Indian/Native Alaskan households in the 

extremely low income (0‐30% AMI) group are in disproportionately greater need as a result of one or 

more housing problems. All of the households of Pacific Islanders in the moderate income level (50‐80% 

AMI) met the criteria for being in a disproportionately greater need.  Asian households also showed a 

disproportionately greater need more consistently than any other ethnic/racial group, experiencing one 

or more housing problems, in three income levels: extremely low (0‐30% AMI), low (30‐50% AMI) and 

moderate income (50‐80% AMI) levels. 
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NA‐20 Disproportionately Greater Need: Severe Housing Problems ‐ 91.405, 

91.205 (b)(2) 

Assess the need of any racial or ethnic group that has disproportionately greater need in comparison to 

the needs of that category of need as a whole. 

Introduction 

This section addresses severe housing problems encountered by households in the City of Schenectady.  

Similar to the trends in the prior section addressing housing problems, severe housing problems were 

encountered in all income categories and were not limited to the extremely low and low income levels. 

The level of cost burden and overcrowding determines the classification of a “housing problem”, versus 

a “severe housing problem.” Having a cost burden of over 30% of household income constitutes a 

housing problem, while a cost burden of over 50% constitutes a severe housing problem. Further, 

overcrowding of 1.1‐1.5 persons per room is considered a housing problem, while overcrowding of more 

than 1.5 persons per room is categorized as a severe housing problem. The four severe housing 

problems include: lacking complete kitchen facilities, lacking complete plumbing facilities, more than 1.5 

persons per room, and housing cost burden over 50% of household income.  Income classifications are, 

again, defined as extremely low income (30% AMI or below), low income (30%‐ÂÂÂÂ 50% AMI), 

moderate income (50%‐80% AMI) and median income (80%‐100% AMI). 

In the extremely low income category (0‐30% AMI), the group as a whole experienced one or more of 

four severe housing problems 68% of the time (3925 households).  Only Asian households (110) have a 

disproportionately greater need than any other ethnic/racial group, experiencing these problems in 

88.0% of the households.  

As a whole, low income (30‐50% AMI) households (1280) face one or more severe housing problems 

32.7% of the time.  Despite a slightly improved income situation, two ethnic/racial groups still met the 

criteria for have a disproportionately greater need: Asian households (75.0%, 135 households) and 

American Indian/Native Alaskans (53.3%, 40).  

Three ethnic/racial groups had disproportionately greater need in the moderate income (50‐80% AMI) 

level.  Asian (40 households, 42.2%), American Indian/Native Alaskan (10, 33.3%) and Hispanic (60, 

19.4%) households all experienced a disproportionately greater need due to one or more severe housing 

problems compared to the income group as a whole (9.0%). 

Surprisingly, even households in the median income group (80‐100%) experienced severe housing 

problems disproportionately to the group as whole (4.0%).  In this case, 19.2% of Hispanic households 

(25) deal with one or more of the four severe housing problems. 
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0%‐30% of Area Median Income 

Severe Housing Problems*  Has one or more of 
four housing 
problems 

Has none of the 
four housing 
problems 

Household has 
no/negative 

income, but none 
of the other 

housing problems 

Jurisdiction as a whole  8,925  3,490  870 

White  5,235  2,395  515 

Black / African American  2,125  540  160 

Asian  180  35  80 

American Indian, Alaska Native  34  0  0 

Pacific Islander  0  0  0 

Hispanic  930  350  65 

Table 17 – Severe Housing Problems 0 ‐ 30% AMI 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 
*The four severe housing problems are:  
1. Lacks complete kitchen facilities, 2. Lacks complete plumbing facilities, 3. More than 1.5 persons per 
room, 4.Cost Burden over 50%  
 
 

30%‐50% of Area Median Income 

Severe Housing Problems*  Has one or more of 
four housing 
problems 

Has none of the 
four housing 
problems 

Household has 
no/negative 

income, but none 
of the other 

housing problems 

Jurisdiction as a whole  3,210  6,955  0 

White  1,915  5,075  0 

Black / African American  410  1,000  0 

Asian  375  185  0 

American Indian, Alaska Native  55  35  0 

Pacific Islander  0  0  0 

Hispanic  210  400  0 

Table 18 – Severe Housing Problems 30 ‐ 50% AMI 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 
*The four severe housing problems are:  
1. Lacks complete kitchen facilities, 2. Lacks complete plumbing facilities, 3. More than 1.5 persons per 
room, 4.Cost Burden over 50%  
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50%‐80% of Area Median Income 

Severe Housing Problems*  Has one or more of 
four housing 
problems 

Has none of the 
four housing 
problems 

Household has 
no/negative 

income, but none 
of the other 

housing problems 

Jurisdiction as a whole  1,435  12,820  0 

White  940  10,210  0 

Black / African American  160  1,425  0 

Asian  205  390  0 

American Indian, Alaska Native  10  45  0 

Pacific Islander  10  0  0 

Hispanic  85  450  0 

Table 19 – Severe Housing Problems 50 ‐ 80% AMI 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 
*The four severe housing problems are:  
1. Lacks complete kitchen facilities, 2. Lacks complete plumbing facilities, 3. More than 1.5 persons per 
room, 4.Cost Burden over 50%  
 
 

80%‐100% of Area Median Income 

Severe Housing Problems*  Has one or more of 
four housing 
problems 

Has none of the 
four housing 
problems 

Household has 
no/negative 

income, but none 
of the other 

housing problems 

Jurisdiction as a whole  255  6,880  0 

White  170  5,680  0 

Black / African American  35  540  0 

Asian  24  155  0 

American Indian, Alaska Native  0  19  0 

Pacific Islander  0  0  0 

Hispanic  29  230  0 

Table 20 – Severe Housing Problems 80 ‐ 100% AMI 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 

*The four severe housing problems are:  
1. Lacks complete kitchen facilities, 2. Lacks complete plumbing facilities, 3. More than 1.5 persons per 
room, 4.Cost Burden over 50%  
 
 
Discussion 
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Severe housing problems can impact households in all income levels.  Although the overall rate of 

severe housing problems declined with increasing income level (68.0%, extremely low income; 32.7%, 

low; 9.0%, moderate; and 4.0%, median), one or more of the four severe housing problems was 

encountered at a disproportionate rate in each income group.  Asian households were in a 

disproportionately greater need in the extremely low, low, and moderate income levels.  American 

Indian/Native Alaskan households were disproportionately impacted in the low and moderate income 

levels, while Hispanic households were impacted in the moderate and median income groups.  
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NA‐25 Disproportionately Greater Need: Housing Cost Burdens ‐ 91.405, 91.205 

(b)(2) 

Assess the need of any racial or ethnic group that has disproportionately greater need in comparison to 

the needs of that category of need as a whole. 

Introduction 

This section isolates housing cost burden from the three other housing problems (lack of complete 

kitchen facilities, lack of complete plumbing facilities, and overcrowding). The data below summarizes 

the number of households in the jurisdiction as a whole, and by ethnic/racial category, at each level of 

housing cost burden: No Cost Burden (30% or less of household income is required to cover housing 

costs), Cost Burdened (between 30% and 50% of income is required to cover housing costs) and Severely 

Cost Burdened (more than 50% of income is required to cover housing costs).  If a no/negative income 

household has housing costs, those costs would represent a 100% Cost Burden. 

Housing Cost Burden 

Housing Cost Burden  <=30%  30‐50%  >50%  No / negative 
income (not 
computed) 

Jurisdiction as a whole  20,045  11,115  12,785  895 

White  41,680  9,470  7,925  525 

Black / African American  3,595  1,685  2,460  180 

Asian  1,610  455  735  79 

American Indian, Alaska 

Native  138  0  104  0 

Pacific Islander  40  0  10  0 

Hispanic  1,710  665  1,140  65 

Table 21 – Greater Need: Housing Cost Burdens AMI 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 

Discussion 

  

In examining  the data for the jurisdiction as a whole, some 10,055 households (57.5%) were Cost 

Burdened, Severely Cost Burdened or 100% Cost Burdened,  including more than one‐third of 

households in each ethnic/racial group.  Examining all ethnic/racial groups and all housing cost burden 

levels, only one category reveals itself as being disproportionately housing cost burdened: American 

Indians/Native Alaskans paying more than 50% of household income for housing.  The rate of cost 

burden for this category as a whole is 30.9% and the American Indian/Native Alaskan households (80) 
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rate is substantially – disproportionately ‐ higher, at 47.1%.  Note that Hispanic households in this same 

category are perilously close to being in disproportionately greater need (39.8%, 705 households). 
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NA‐30 Disproportionately Greater Need: Discussion ‐ 91.205 (b)(2) 

Are there any Income categories in which a racial or ethnic group has disproportionately 

greater need than the needs of that income category as a whole? 

Overall, based on the HUD‐provided CHAS data, several general conclusions may be drawn.  First, while 

White and Black/African American households comprise the overwhelming number of households in 

HUD’s data, neither was in disproportionately greater need regarding housing problems, severe housing 

problems or handling housing cost burdens.  On the other hand, while certain households in each of the 

other ethnic/racial groups experienced some level of disproportionate need, the total numbers affected 

were much lower.  

Asian households had disproportionately greater need regarding housing problems across three of four 

income levels.  Both American Indian/Native Alaskan and Pacific Islander households also demonstrated 

disproportionately greater need due to housing problems.  Severe housing problems at disproportionate 

levels were found at all income levels and included lower income Asian households, middle income 

American Indian/Native Alaskan households, and middle and median income Hispanic Households.  

Surprisingly, disproportionately greater need dealing with housing cost burden greater than 50% of 

household income was limited to a relatively small number (compared to all households) of American 

Indian/Native Alaskan households, though affecting a large percentage of households in that 

ethnic/racial and income category.  

Setting aside the question of “disproportionately greater need” for a moment, it’s important to observe 

that Cost Burdened, Severely Cost Burdened and 100% Cost Burdened circumstances (housing cost 

burden >30% of household income) impact more than one‐third of the households in each racial/ethnic 

group presented by HUD’s data.  Considering the jurisdiction as a whole, some 57.5% (10,055) of these 

households in Schenectady face serious challenges paying for housing.  

If they have needs not identified above, what are those needs? 

Not applicable. 

Are any of those racial or ethnic groups located in specific areas or neighborhoods in your 

community? 

 Racial and ethnic groups identified are in residence throughout the City. 
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NA‐35 Public Housing ‐ 91.405, 91.205 (b) 

Introduction 

The Schenectady Municipal Housing Authority (SMHA) owns and manages 1018 units of public housing across seven properties throughout the 

City and is the largest provider of affordable housing in Schenectady. Decent, safe, affordable housing is the primary need of all SMHA residents; 

many residents would also benefit from units with accessibility modifications to improve mobility.  In addition, SMHA offers housing subsidies to 

1387 households through the Section 8 Housing Choice Vouchers program. Due to the extensive waiting list for assistance, nearly all of the 

vouchers are in use at any given time. 

Under the Section 8 program, tenants pay 30% of their gross income for rent and the subsidy makes up the difference. Only very low‐income 

(50% of the median income) individuals and families are eligible for this program. A waiting list for the program has been opened in the past and 

there are currently (October 2014) 2091 individuals/families on the waiting list (2015 SMHA Annual and 5‐Year Plan). Due to the length of the 

existing waiting list, it is now closed, applications are not currently being accepted for the Section 8 program and the list is not expected to 

reopen in the foreseeable future. 

Individuals who identify as Black/African American are over represented in both public housing and among holders of housing choice vouchers: 

34.8% of public housing residents and 47.2% of voucher holders are Black/African American, whereas citywide, approximately 20% of the total 

population is Black/African American. (2010 Census) 

 Totals in Use 

Program Type

  Certificate Mod‐
Rehab 

Public 
Housing 

Vouchers

Total Project ‐
based 

Tenant ‐
based 

Special Purpose Voucher

Veterans 
Affairs 

Supportive 
Housing 

Family 
Unification 
Program 

Disabled
* 

# of units vouchers in use  0  65  2,073  2,023  125  1,875  11  0  0 

Table 22‐ Public Housing by Program Type 
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*includes Non‐Elderly Disabled, Mainstream One‐Year, Mainstream Five‐year, and Nursing Home Transition 
 

Data Source:  PIC (PIH Information Center) 

 

 Characteristics of Residents 

Program Type

  Certificate Mod‐
Rehab 

Public 
Housing 

Vouchers

Total Project ‐
based 

Tenant ‐
based 

Special Purpose Voucher

Veterans 
Affairs 

Supportive 
Housing 

Family 
Unification 
Program 

# Homeless at admission  0  0  12  6  0  2  4  0 

# of Elderly Program Participants 

(>62)  0  7  390  461  104  355  1  0 

# of Disabled Families  0  28  491  597  13  575  5  0 

# of Families requesting accessibility 

features  0  65  2,073  2,023  125  1,875  11  0 

# of HIV/AIDS program participants  0  0  0  0  0  0  0  0 

# of DV victims  0  0  0  0  0  0  0  0 

Table 23– Characteristics of Public Housing Residents by Program Type  
 

Data Source:  PIC (PIH Information Center) 
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 Race of Residents 

Program Type

Race  Certificate Mod‐
Rehab 

Public 
Housing 

Vouchers

Total Project ‐
based 

Tenant ‐
based 

Special Purpose Voucher

Veterans 
Affairs 

Supportive 
Housing 

Family 
Unification 
Program 

Disabled
* 

White  0  33  1,200  1,149  99  1,037  9  0  0 

Black/African American  0  31  795  840  24  806  2  0  0 

Asian  0  1  53  15  1  14  0  0  0 

American Indian/Alaska 

Native  0  0  17  12  1  11  0  0  0 

Pacific Islander  0  0  8  7  0  7  0  0  0 

Other  0  0  0  0  0  0  0  0  0 

*includes Non‐Elderly Disabled, Mainstream One‐Year, Mainstream Five‐year, and Nursing Home Transition

Table 24– Race of Public Housing Residents by Program Type 
Data Source:  PIC (PIH Information Center) 

 

Ethnicity of Residents 

Program Type

Ethnicity  Certificate Mod‐
Rehab 

Public 
Housing 

Vouchers

Total Project ‐
based 

Tenant ‐
based 

Special Purpose Voucher

Veterans 
Affairs 

Supportive 
Housing 

Family 
Unification 
Program 

Disabled
* 

Hispanic  0  0  483  279  7  270  0  0  0 

Not Hispanic  0  65  1,590  1,744  118  1,605  11  0  0 

*includes Non‐Elderly Disabled, Mainstream One‐Year, Mainstream Five‐year, and Nursing Home Transition

Table 25– Ethnicity of Public Housing Residents by Program Type 
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Data Source:  PIC (PIH Information Center) 
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Section 504 Needs Assessment: Describe the needs of public housing tenants and applicants 

on the waiting list for accessible units: 

A significant number of the individuals and families currently living in public housing have requested 

accessibility features. Although SMHA provides updates and accessibility features to its properties to the 

fullest extent possible with available funding, additional resources are needed to fully meet demand. As 

of October 2014, 144 disabled individuals were on the Public Housing Program waiting list and 592 

disabled were on the Section 8 Housing Choice Voucher Program waiting list.  

What are the number and type of families on the waiting lists for public housing and section 8 

tenant‐based rental assistance? Based on the information above, and any other information 

available to the jurisdiction, what are the most immediate needs of residents of public 

housing and Housing Choice voucher holders? 

Housing List is presently open and has 452 individuals/families on the list (October 2014).  The racial 

breakdown of the list is as follows: White ‐ 232 (51.3%), Black/African American ‐ 172 (38.1%), Asian ‐ 22 

(4.9%), Pacific Islander – 3 (0.6%), American Indian – 1 (0.2%), and Unidentified Race – 22 (4.9%).  Of 

these households, 295 (65.3%) identified as Hispanic, 134 (29.6%) as Non‐Hispanic and the remaining 23 

(5.1%) left the ethnicity question blank.     

The waiting list for SMHA’s Section 8 program is presently closed and has 2091 individuals/families in 

queue for housing assistance.  The racial breakdown of the list is as follows: Black/African American ‐ 

1138 (54.4%), White ‐ 832 (39.8%), Asian ‐ 50 (2.4%), American Indian – 36 (1.7%), Pacific Islander – 17 

(0.8%), and Unidentified Race – 18 (0.9%).  Of these households, 465 (22.2%) identified and Hispanic, 

1604 (76.7%) as Non‐Hispanic and the remaining 22 (1.1%) did not provide a response. 

How do these needs compare to the housing needs of the population at large 

These needs are closely aligned with the needs of the population at large. The 2010 Census shows that 

51.9% of the City’s renters spend more than 30% of their income on rental housing costs. As these 

figures demonstrate, an increase in the availability of affordable housing is universally a top priority for 

City of Schenectady residents.  

Discussion 

The need for affordable housing is significant for residents in the City. City goals and objectives in the 5 

year Plan and the Consolidated Plan reflect this need.  
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NA‐40 Homeless Needs Assessment ‐ 91.405, 91.205 (c) 

Introduction: 

The CARES Capital Region Homeless Management Information System (HMIS) data indicates that between January 2013 and December 2013, 

Schenectady County’s homeless service providers served 5,324 unduplicated persons in 4,596 households, including 642 children under the age 

of 18. This included 213 individuals who qualify as chronically homeless (under the HUD definition).  Between January 2014 and September 

2014, 6,106 unduplicated persons were served.  

Homeless Needs Assessment  

Population  Estimate the # of persons 
experiencing homelessness 

on a given night 

Estimate the # 
experiencing 
homelessness 
each year 

Estimate the # 
becoming 
homeless 
each year 

Estimate the # 
exiting 

homelessness 
each year 

Estimate the # 
of days persons 
experience 

homelessness 

  Sheltered  Unsheltered         

Persons in Households with Adult(s) 

and Child(ren)  0  0  0  0  0  0 

Persons in Households with Only 

Children  0  0  0  0  0  0 

Persons in Households with Only 

Adults  0  0  0  0  0  0 

Chronically Homeless Individuals  0  0  0  0  0  0 

Chronically Homeless Families  0  0  0  0  0  0 

Veterans  0  0  0  0  0  0 

Unaccompanied Child  0  0  0  0  0  0 

Persons with HIV  0  0  0  0  0  0 

Table 26‐ Homeless Needs Assessment 
Data Source Comments: 

 

Indicate if the homeless population is:  Has No Rural Homeless
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If data is not available for the categories "number of persons becoming and exiting homelessness each year," and "number of 

days that persons experience homelessness," describe these categories for each homeless population type (including chronically 

homeless individuals and families, families with children, veterans and their families, and unaccompanied youth): 

As demonstrated by the chart above, no veterans were served as part of families; all veterans seeking and receiving services did so as 

unattached individuals. No families with children sought emergency housing services during quarters one through three of 2014. However, there 

was strong demand for transitional housing with 46 families in need, and very high demand for permanent housing with 175 families in need of 

housing assistance. During the previous program year, Families with children accounted for 33.6% of those seeking services or housing 

assistance during the 2013 program year. 

Single parent families with a female head accounted for 28.3% of households reported as homeless in the county. The Annual HMIS Report 

reflects that there are almost 19 times more homeless single parent families with a female‐headed household than a male headed household in 

Schenectady County, and over four times more single parent families than two parent families.  Of households who reported having children, 

most have between one and two children (39.6% and 29.5% respectively). 
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Nature and Extent of Homelessness: (Optional) 

Race:  Sheltered: Unsheltered (optional)

White  0  0 

Black or African American  0  0 

Asian  0  0 

American Indian or Alaska 

Native  0  0 

Pacific Islander  0  0 

Ethnicity:  Sheltered: Unsheltered (optional)

Hispanic  0  0 

Not Hispanic  0  0 
Data Source 
Comments: 

 

Estimate the number and type of families in need of housing assistance for families with 

children and the families of veterans. 

As demonstrated by the chart above, no veterans were served as part of families; all veterans seeking 

and receiving services did so as unattached individuals. No families with children sought emergency 

housing services during quarters one through three of 2014. However, there was strong demand for 

transitional housing with 46 families in need, and very high demand for permanent housing with 175 

families in need of housing assistance. During the previous program year, Families with children 

accounted for 33.6% of those seeking services or housing assistance during the 2013 program year. 

Single parent families with a female head accounted for 28.3% of households reported as homeless in 

the county. The Annual HMIS Report reflects that there are almost 19 times more homeless single 

parent families with a female‐headed household than a male headed household in Schenectady County, 

and over four times more single parent families than two parent families.  Of households who reported 

having children, most have between one and two children (39.6% and 29.5% respectively). 

Describe the Nature and Extent of Homelessness by Racial and Ethnic Group. 

Data from the chart above helps illustrate the nature and extent of homelessness by Racial and Ethnic 

group in Schenectady.  Examining the Racial profile of the City’s homeless population (sample size of 624 

individuals), Black/African Americans experience homelessness most often, making up 45.4% of the 

population, closely followed by White Non‐Hispanic/Non‐Latino (40.2%) and White Hispanic/Latinos 

(5.8%).  These three groups represent some 91.4% (570) of the City’s homeless.  The remaining 8.6% 

(54) are comprised of Asians, American Indians/Alaska Natives, Native Hawaiian/Pacific Islanders and 
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those individuals characterized as of “multiple races.” Note that 1.4% (9) of the individuals surveyed 

lacked race information.   

Ethnicity data indicates that about 88.0% of the City’s homeless are Non‐Hispanic/Non‐Latino and 11.7% 

are identified as Hispanic/Latino.  The remaining 0.3% (2) were not identified. 

Describe the Nature and Extent of Unsheltered and Sheltered Homelessness. 

According to HUD’s 2014 Continuum of Care Homeless Assistance Program’s Point‐In‐Time (PIT) count 

report for Schenectady County, 9.9% of households experiencing homelessness were completely 

unsheltered and 76.1% were in emergency shelters.  Of the total Homeless Persons reported by 

subpopulation, 12.7% were chronically homeless. 

Discussion: 

Schenectady’s service providers have continued to experience an increase in the number of people 

seeking services related to homelessness and housing. Significant increases (23%) were realized in the 

housing case management, crisis management, food pantry, clothing room, and daily meal numbers 

between the 2012 and 2013 programmatic years. As noted above, figures for individuals and families 

seeking services during the first three quarters of 2014 already surpassed 2013 programmatic totals. 

Further, 56.1% of individuals seeking services were female, 43.7% were male, and <1% were 

transgender. Youth ages 17 and under represented 12.2% of those served; individuals aged 18‐61 

accounted for 82%, and adults aged 62 and over represented 5.5% of the population served. 

This need is not caused by one single factor, but is more likely due to a series of risk factors including: 

income, housing costs, mental health issues, and alcohol and substance abuse/addiction.  
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NA‐45 Non‐Homeless Special Needs Assessment ‐ 91.405, 91.205 (b,d) 

Introduction 

Special needs populations in the City of Schenectady include the elderly and frail elderly, persons with 

disabilities, persons with alcohol or other drug addictions, and persons with HIV/AIDS and their families. 

These populations face specific housing and supportive services needs. 

 

 

Describe the characteristics of special needs populations in your community: 

Elderly and Frail Elderly 

According to 2009‐2013 American Community Survey 5‐Year Estimates, there are 8,036 individuals aged 

65 and older living in the City of Schenectady (12.1% of the population); 4,051 are over the age of 75, 

and 1,539 are over the age of 85. 

2013 American Community Survey 5 year estimates shows the City’s population over age 65 

experiencing the following conditions:  

  • Hearing Difficulty – 13.2% 

  • Vision Difficulty – 7%  

  • Cognitive Difficulty – 12.3% 

  • Ambulatory Difficulty – 23.7% 

  • Self‐Care Difficulty – 9.1% 

  • Independent Living Difficulty ‐17.1% 

  According to Umbrella of the Capital District and Northeast Health, the primary service and care 

providers for the City’s elderly population, “one of the biggest threats to the well‐being of low‐income 

seniors is affording the help they need in order to continue living at home. There are seniors in our 

community who desperately want to stay in their homes, but are finding the cost of maintaining them 

prohibitive.” (http://theumbrella.org/). 

Waiting lists for assistance under Capital Region HOME, Weatherization, and related programs further 

support this assertion. As noted throughout this Plan, Schenectady’s housing stock is old (and therefore 

not built to current accessibility standards) and in a state of significant disrepair, providing few options 

for aging residents facing mobility/accessibility issues, or struggling to maintain their homes on limited 

incomes. 

Persons with Disabilities (mental, physical, developmental) 

2013 American Community Survey 5 year estimates impute the following rates of disabling conditions 

among Schenectady’s population for all ages:  
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  • Disability Status – 5% 

  • Hearing Difficulty – 3.3% 

  • Vision Difficulty – 3.7%  

  • Cognitive Difficulty – 3.9% 

  • Ambulatory Difficulty – 3.8% 

  • Self‐Care Difficulty – 3.9% 

  • Independent Living Difficulty ‐ 4.1% 

  Data from the PIC Information Center indicates that Schenectady has 694 disabled families in various 

public housing programs and 2,295 requesting accessibility features. Informal reports suggest that many 

additional residents not diagnosed with a recognized disability would also benefit from units with 

accessibility modifications to improve mobility. 

According to the Annual HMIS report, in cases where data was collected, 43.7% of the homeless 

population in Schenectady County reported having some kind of disabling condition. Serious mental 

illness was most commonly cited, accounting for 38.4% of specified disabling conditions. Chronic 

physical illness or disability and a diagnosable substance use disorder were also frequently cited (23.3% 

and 22.7% respectively), and 10.7% specified dual diagnosis. 

Persons with Alcohol or Other Drug Addictions 

The 2013 Healthy Capital District Initiative (HCDI) Community Health Needs Assessment reported that 

13% of Schenectady County residents are estimated to be living with chemical dependency (an 

estimated 17,106 individuals), yet the number of individuals who receive services is significantly lower. 

In 2012, only 2,388 County residents received chemical dependency services. Drug‐related 

hospitalization rates for the Capital District are higher than the rest of the state, and among Blacks and 

Hispanics the rates were 1.5 to 2 times higher than for the white population. 

Persons with HIV/AIDS and their Families 

The cumulative number of AIDS cases for the County as of December 2012 was 526. Schenectady County 

is part of the Albany Ryan White Area, which has a prevalence rate of Living HIV and AIDS Cases of 156.8 

out of 100,000. 

What are the housing and supportive service needs of these populations and how are these 

needs determined?    

As noted by the NYS Department of Health, housing and service providers have reported the following 

priority housing and supportive service needs in the City of Schenectady for persons or families with 

HIV+/AIDS infection: 

 Lack of multiple bedroom apartments on first floors; 

 Lack of partially or fully handicapped accessible units with single or multiple bedrooms; 
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 Lack of managed care housing for persons with full blown AIDS (nursing homes have long 

waiting lists and are primarily for the elderly); 

 Lack of day care providers and or facilities for women with children; 

 Lack of managed care facilities for children with HIV+/AIDS infection; and 

Lack of after‐hours transportation, meals on wheels, crisis intervention, and mental        health and 

family therapy. 

The City of Schenectady is desperately underserved in the areas of mental/behavioral health and 

substance abuse/addiction services. Several distinct gaps in services exist: 

  • Lack of Mental Health Services/ Extremely Limited Placement Availability 

  There are eight behavioral health services providers in Schenectady, five of which focus on substance 

abuse services and do not offer any form of support or treatment for individuals suffering from Mental 

Health conditions. One provider serves only children and adolescents. County‐wide, in‐patient substance 

abuse/addiction services settings can serve a maximum of 177 patients at any given time. This capacity 

is woefully inadequate, with the potential to provide support for less than 6% of the County residents 

estimated to be living with severe and persistent mental health conditions, and less than 3% of adults 

living with severe mental illness. 

• Lack of Access to Substance Abuse Services 

  Residents face similar challenges accessing substance abuse services. Of the five providers, several 

specialize in patients with extensive histories of requiring crisis care, housing instability, and other 

factors that significantly limit an individual’s eligibility to access care. Most treatment programs focus on 

particular subgroups (individuals with HIV/AIDS, criminal justice clients, etc.), further reducing residents’ 

options. All local substance abuse providers have broad service areas, consistently drawing far more 

potential patients seeking services than they have the capacity to assist. Residential program options are 

particularly limited and lack of reliable transportation and family support frequently create serious 

access barriers to care, particularly among low income residents, putting Day and Outpatient Treatment 

programs out of reach for most. Options for individuals with children are essentially non‐existent, 

further complicating access for single parents and other caregivers lacking family and childcare support. 

Discuss the size and characteristics of the population with HIV/AIDS and their families within 

the Eligible Metropolitan Statistical Area:  

Characterstics of Population with HIV/AIDS and their Families 

The cumulative number of AIDS cases for the County as of December 2012 was 526. Schenectady County 

is part of the Albany Ryan White Area, which has a prevalence rate of Living HIV and AIDS Cases of 156.8 

out of 100,000.  

According to the NYS Department of Health AIDS Institute Ryan White 2012 Report, persons with 

HIV/AIDS and their families universally called for enhanced prevention and harm reduction efforts in all 



 

  Consolidated Plan  SCHENECTADY  54

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

regions across the state, including an emphasis on culturally and linguistically competent care.  The 

report noted that particular attention is needed in prevention messaging and programming for special 

populations including children, adolescents, elders, MSM, and communities of color, the mentally ill and 

inmates. It also reported that despite existing State Education Department mandates regarding 

prevention messaging, education is highly and problematically inconsistent and additional enforcement 

is needed. 

Agencies dealing with this population report that the number of infected persons continues to increase. 

They also report that the number of unconfirmed cases may be 10 times higher than that of the 

confirmed cases. 

Discussion: 

The number of City residents with special needs is significant. The City continues to work collaboratively 

with community partners and service providers to provide the supports necessary to address these 

needs. 
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NA‐50 Non‐Housing Community Development Needs ‐ 91.415, 91.215 (f) 

Describe the jurisdiction’s need for Public Facilities: 

Public Facilities was not shown as a significant need in the City, in relation to housing and public 

services.   

How were these needs determined? 

Needs were determined through analysis of statistical data, consultation with government and 

community based agency representatives, and citizen input. 

 

Describe the jurisdiction’s need for Public Improvements: 

The need for public improvements cited in the City includes road repair, sidewalks, flood mitigation and 

the elimination of blight through demolition and neighborhood redevelopment.  

How were these needs determined? 

These needs are reflected in the plans goals and proposed activities, and were determined through 

analysis of statistical data, consultation with government and community based agency representatives, 

and citizen input. 

 

Describe the jurisdiction’s need for Public Services: 

The City’s needs for Public Services include increased homelessness supports, youth programming, 

addiction services, non‐homeless housing supports for special populations, job training and employment 

services. 

How were these needs determined? 

These needs are reflected in the plans goals and proposed activities, and were determined through 

analysis of statistical data, consultation with government and community based agency representatives, 

and citizen input. 
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Housing Market Analysis 

MA‐05 Overview 

Housing Market Analysis Overview: 

An analysis of the City's housing market reveals a high vacancy rate and older housing stock. The cost of 

rental housing is disproportionately high compared to the income levels of a large portion of the City's 

residents. 

  

Despite these factors, the purchase price for a home in the City is an affordable option compared to the 

rest of Schenectady County. 

The City, residents and regional employers have also identified a clear need to replace existing 

substandard housing stock with more contemporary housing choices, particularly user‐friendly mixed 

use options and walkable areas appropriate for singles and seniors. 

More affordable and varied types of housing would strongly support local employers’ ability to attract 

and retain the qualified workforce they are seeking. Units according to modern building code would 

meet unmet accessibility needs of disabled persons and provide units that are equipped to meet the 

need of aging residents. 
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MA‐10 Housing Market Analysis: Number of Housing Units ‐ 91.410, 

91.210(a)&(b)(2) 

Introduction 

There is relatively little undeveloped land within the City of Schenectady that is suitable for 

development and the City is burdened with a large number of substandard and derelict properties. To 

meet the housing needs of its population, the City will need to rehabilitate or demolish and replace 

many of the substandard and derelict properties with newer, more appropriate affordable housing 

options.  

All residential properties by number of units 

Property Type  Number  % 

1‐unit detached structure  41,388 47%

1‐unit, attached structure  2,615 3%

2‐4 units  27,138 31%

5‐19 units  9,708 11%

20 or more units  7,057 8%

Mobile Home, boat, RV, van, etc  803 1%
Total  88,709 100%

Table 27 – Residential Properties by Unit Number 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Unit Size by Tenure 

  Owners  Renters 

Number  %  Number  % 

No bedroom  89 0% 1,347  4%

1 bedroom  737 2% 9,849  30%

2 bedrooms  7,712 18% 11,919  36%

3 or more bedrooms  34,894 80% 9,804  30%
Total  43,432 100% 32,919  100%

Table 28 – Unit Size by Tenure 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Describe the number and targeting (income level/type of family served) of units assisted with 

federal, state, and local programs. 

Builders Project seeks to rehabilitate two buildings on Craig Street (the old Hometown site and the 

current Boys and Girls Club location) into affordable housing units (below 80% median income)  The 

project is awaiting the receipt of funding awards to proceed. 
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Another affordable housing project, intended to include Supportive Housing opportunities, is also being 

explored. More precise details are not yet available.  

Single Family rehabilitation assistance for low to moderate income individuals and families continues to 

be a focus for the City with ongoing efforts to leverage braided funding streams and various programs to 

assist homeowners and renters.  

Provide an assessment of units expected to be lost from the affordable housing inventory for 

any reason, such as expiration of Section 8 contracts. 

Currently, no Section 8 units are expected to be lost for any reason. 

Among Schenectady’s other limited affordable housing, the only units anticipated to be lost are those, 

which are considered unsafe for occupancy and scheduled for demolition. Some units are expected to 

become temporarily unavailable due to foreclosure and resale; however, the majority of these are 

anticipated to remain affordable housing units and to be returned to the market in a reasonable amount 

of time. 

Does the availability of housing units meet the needs of the population? 

There is a critical shortage of quality affordable housing in the City across the full range of low and 

moderate income levels for all household types. Salient features of the local housing market that 

demonstrate that need include the following: 

 According to the 2007 to 2011 ACS 5 year estimates, there are 31,748 housing units in the City 

of Schenectady. Sixty‐one percent (61%) of total housing units are in properties with two or 

more units. Forty three percent (43%) are in properties with 24 units. 

 According to the 2009 to ÂÂ 2013 ACS 5 year es mates, Schenectady’s homeowner vacancy 

rate is 3.2%, while the rental vacancy rate is 5.0%. 

 The wait list for Section 8 housing assistance has been closed since 2010 due to the prohibitively 

long nature of the existing list, with 2091 eligible applicants. 

 Some 80% of the housing stock in the City of Schenectady was built prior to 1960, and fully 61% 

was built prior to 1940. The vast majority (95%) of the City’s housing stock was constructed prior 

to the passage of the Americans with Disabilities Act in 1990; as a result, there is a significant 

shortage of accessible units. 

According to the National Low‐Income Housing Coalition’s 2011 Out of Reach study, a family in 

Schenectady County would need to earn at least $36,000 per year, with an hourly wage of $17.30/hr., to 

afford a two‐bedroom rental unit at Fair Market Rent. The study also states that these housing prices 

are outside the range of affordability for 55% of Schenectady County’s renters. 

Describe the need for specific types of housing: 
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The City, residents and regional employers have also identified a clear need to replace existing 

substandard housing stock with more contemporary housing choices, particularly user‐friendly mixed 

use options and walkable areas appropriate for singles and seniors. 

More affordable and varied types of housing would strongly support local employers’ ability to attract 

and retain the qualified workforce they are seeking. Units according to modern building code would 

meet unmet accessibility needs of disabled persons and provide units that are equipped to meet the 

need of aging residents.  

Discussion 

More affordable and varied types of housing would strongly support local employers’ ability to attract 

and retain the qualified workforce they are seeking. Units according to modern building code would 

meet unmet accessibility needs of disabled persons and provide units that are equipped to meet the 

need of aging residents. 
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MA‐15 Housing Market Analysis: Cost of Housing ‐ 91.410, 91.210(a) 

Introduction 

The housing affordability problem described by the statistics below is acute, and becoming more so. 

According to the 2007 to 2011 American Community Survey 5 year estimates, median contract rent is 

now $633, which is a 43% increase since the year 2000, while median home value is now $114,300 

representing a 65% increase over the same period.  

Cost of Housing 

  Base Year:  2000  Most Recent Year:  2011  % Change 

Median Home Value  0 0  0%

Median Contract Rent  0 0  0%

Table 29 – Cost of Housing 

 
Data Source:  2000 Census (Base Year), 2007‐2011 ACS (Most Recent Year) 

 

 
Rent Paid  Number  % 

Less than $500  8,281 25.2%

$500‐999  21,082 64.0%

$1,000‐1,499  2,620 8.0%

$1,500‐1,999  708 2.2%

$2,000 or more  228 0.7%
Total  32,919 100.0%

Table 30 ‐ Rent Paid 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 
 

Housing Affordability 

% Units affordable to Households 
earning  

Renter  Owner 

30% HAMFI  3,310 No Data

50% HAMFI  12,040 3,820

80% HAMFI  24,270 11,335

100% HAMFI  No Data 16,665
Total  39,620 31,820

Table 31 – Housing Affordability 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 

 

 



 

  Consolidated Plan  SCHENECTADY  61

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

Monthly Rent  

Monthly Rent ($)  Efficiency (no 
bedroom) 

1 Bedroom  2 Bedroom  3 Bedroom  4 Bedroom 

Fair Market Rent  657 744 921 1,147  1,231

High HOME Rent  675 750 929 1,157  1,242

Low HOME Rent  675 735 881 1,018  1,136

Table 32 – Monthly Rent 
Data Source:  HUD FMR and HOME Rents 

 
 

Is there sufficient housing for households at all income levels? 

SMHA properties account for more than 80% of all affordable housing units in the City of Schenectady. 

The waiting list for Section 8 housing assistance has been closed since 2010, due to the overwhelmingly 

large number of people seeking assistance under the program compared to the resources available. The 

City has sufficient housing in the number of units but, as discussed, a significant number of the City’s 

housing units are substandard, or not affordable. 

How is affordability of housing likely to change considering changes to home values and/or 

rents? 

Through City‐led programs such as Key to City, Walk to Work, and other innovative and collaborative 

initiatives to braid and leverage funding, and provide critical housing rehabilitation supports.   The City 

hopes that the continuation of its highly successful LHRD program and partnership works with regional 

collaborations such as the Land Bank and the Shared Regional Code Enforcement Project will result in 

renewed landlord investment, an increase in owner occupancy, and other positive trends that will 

support incremental increases to housing affordability. However, given the extent of the need, it 

recognizes that this will be a long‐term process. 

How do HOME rents / Fair Market Rent compare to Area Median Rent? How might this 

impact your strategy to produce or preserve affordable housing? 

consistently paying rents that are higher than HOME or Fair Market rents for all tracked categories of 

rental housing (efficiency apartments (no bedroom) and 1‐, 2‐, 3‐, and 4‐bedroom units). 

 Area Median rents are approximately 6.2% more than the area Fair Market rates for all rental unit 

types. Specifically, AM rates for an efficiency (no bedroom) unit cost $704/month, almost 6.34% higher 

than the FM rates ($662/month) for efficiency units.  One‐ and two‐bedroom units in Schenectady 

rented for $797 and $987 per month (AM), compared to FM rates of $750 and $929, (6.27% and 6.24%) 

respectively. As shown in the table above, this 6+% differential between AM rents actually paid and FM 

rents applies to larger three‐bedroom units ($1229 vs. $1157; 6.22%) and four‐bedroom units ($1319 vs. 

$1241; 6.20%), as well. Note that with the exception of efficiency rental units, FM rents in Schenectady 
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are the same as the High HOME Rents for allunit sizes; Fair Market rates for efficiency units rent for 

about $13/month less ($662 vs. $675, 6.34%) than HOME rates. So, the same cost differentials apply to 

AM versus High Home rents. 

Low HOME rents portray a somewhat different picture compared to Area Median rents.  In this analysis, 

we see that AM rents in the City present a greater rent burden compared to Low HOME rents versus FM 

rents (~6.2%). While the AM rate for efficiency units present only a 4.3% greater cost than Low HOME 

rents ($704 vs. $675), this differential cost burden increases as the size of the unit goes up.  Specifically, 

renters pay 8.4% more AM than Low HOME for a 1‐bedroom ($797 vs. $735), 12.0% more AM for a 2‐

bedroom ($987 vs. $881), and 20.7% and 16.1% more AM than Low HOME for a 3‐ or 4‐bedroom unit, 

respectively ($1229 vs. $1018; and $1319 vs. $1136).   While the percent difference is a concern, the real 

cost to low‐income households is significant. For a family in a 3‐bedroom unit, this amounts to an 

additional cost of some $211/month, or $2532/year, for rent if paying FM rates in Schenectady versus 

Low HOME rent, a substantial burden for a low‐income family.  

Discussion 

This data confirms and reinforces Schenectady’s understanding of the challenges of comparatively high 

rental housing costs faced by City residents who do not own their housing. Schenectady’s strategy has 

been/will continue to be to encourage the development of new affordable housing, to facilitate the 

rehabilitation of existing, older affordable housing stock and to develop approaches to help ensure that 

quality, affordable housing stock is an option of City residents. This also underscores the need for the 

HOME program and similar support to low‐ and moderate‐income residents in Schenectady.  
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MA‐20 Housing Market Analysis: Condition of Housing ‐ 91.410, 91.210(a) 

Introduction 

One of the major challenges for the City of Schenectady is blight brought on by vacant and abandoned 

properties as well as a significant amount of housing stock that are in substandard condition. 

Describe the jurisdiction's definition for "substandard condition" and "substandard condition 

but suitable for rehabilitation: 

Substandard condition – a unit that does not meet HUD’s Section 8 housing quality standards. 

Substandard condition but suitable for rehabilitation – a unit that does not meet HUD’s Section 8 

housing quality standards, but could be made to meet those standards with an investment not in excess 

of 50% of the value of the unit after rehabilitation.  It is important to remember that the Condition of 

Units data below includes cost burden and severe cost burden as a “selected condition.” 

Condition of Units 

Condition of Units  Owner‐Occupied  Renter‐Occupied 

Number  %  Number  % 

With one selected Condition  10,585 24% 14,786  45%

With two selected Conditions  204 0% 934  3%

With three selected Conditions  0 0% 24  0%

With four selected Conditions  0 0% 0  0%

No selected Conditions  32,643 75% 17,175  52%
Total  43,432 99% 32,919  100%

Table 33 ‐ Condition of Units 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 
 

Year Unit Built 

Year Unit Built  Owner‐Occupied  Renter‐Occupied 

Number  %  Number  % 

2000 or later  2,120 5% 1,259  4%

1980‐1999  6,082 14% 3,887  12%

1950‐1979  16,920 39% 11,364  35%

Before 1950  18,310 42% 16,409  50%
Total  43,432 100% 32,919  101%

Table 34 – Year Unit Built 
Data Source:  2007‐2011 CHAS 
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Risk of Lead‐Based Paint Hazard 
Risk of Lead‐Based Paint Hazard  Owner‐Occupied  Renter‐Occupied 

Number  %  Number  % 

Total Number of Units Built Before 1980  35,230 81%  27,773 84%

Housing Units build before 1980 with children present  885 2%  639 2%

Table 35 – Risk of Lead‐Based Paint 
Data Source:  2007‐2011 ACS (Total Units) 2007‐2011 CHAS (Units with Children present) 

 
 

Vacant Units 

  Suitable for 
Rehabilitation 

Not Suitable for 
Rehabilitation 

Total 

Vacant Units  0 0  0

Abandoned Vacant Units  0 0  0

REO Properties  0 0  0

Abandoned REO Properties  0 0  0

Table 36 ‐ Vacant Units 
Data Source:  2005‐2009 CHAS 

 
 

Describe the need for owner and rental rehabilitation based on the condition of the 

jurisdiction's housing. 

An estimated 80% of the housing stock in the City of Schenectady was built prior to 1960, and fully 61% 

was built prior to 1940 (US Census, American Community Survey, 2005‐2009). A large proportion of the 

City’s housing was inexpensively built for GE workers as multi‐family units during the early to mid‐ 

1900’s. In addition, the City of Schenectady has a high rate of absentee property ownership, which has 

been identified as an overriding cause of many of the City’s neighborhoods’ housing concerns. Absentee 

owners often fail to invest in their properties and are the most common and serious code violators. 

Failure to maintain and invest in rental properties has led to an accumulation of rental housing stock 

that is considered undesirable by most potential tenants, which has resulted in higher‐ than‐ standard 

vacancy rates in many areas of the City. 

As noted in the Lead Based Paint Hazards section of this document, the vast majority of the City’s 

housing is assumed to be contaminated with LBP hazards, and requires extensive (and expensive) 

abatement work. The absence of significant housing stock of modern construction, means that the City 

has exceptionally few residential properties that incorporate universal design principles or are otherwise 

fully accessible to individuals with disabilities or mobility challenges (12.4% of the City’s population has a 

disability). 

Estimate the number of housing units within the jurisdiction that are occupied by low or 

moderate income families that contain lead‐based paint hazards. 91.205(e), 91.405 
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Lead based paint is a pervasive problem in Schenectady, particularly in its older housing stock, which are 

primarily the properties occupied by low‐ and moderate‐income families.  Of the housing built before 

1980, 94% of the Owner‐Occupied units and 89% of the Renter‐Occupied units present a lead‐based 

paint hazard.  This represents a significant potential risk to children and families in the community.  

2007‐2011 ACS (Total Units) 2007‐2011 CHAS data indicates that there are 305 households with children 

present that were built before 1980 and having the risk of lead pain hazards (70 owner‐occupied, 235 

renter‐occupied). 

According to the 2013 Community Health Profile (Healthy Capital District Initiative) elevated blood lead 

levels (BLLs) for children under age 6 have historically been higher in Schenectady County than in 

surrounding areas.  There is a 9.1/1000 incidence of BLLs ≥ 10µg/dl for Schenectady County compared to 

7.7/1000 in the rest of upstate New York (2008‐2010).  Only 83.5% of children in the County have at 

least one lead screening test by 36 months, compared to the 2008‐2012 Prevention Agenda objective of 

96.0%.  Specific City of Schenectady data is even more compelling. NYSDOH and the Center for Disease 

Control have identified the City’s 12307 zip code as the 4th highest elevated blood lead level (BBL>10 

µg/dl) incidence area in all of NYS. According to a 2012 LeadWeb report, 17 children in the City of 

Schenectady less than 6 years of age were found to have blood lead levels >10 ug/dL of whole blood. 

 Although the City’s Lead Safe Housing Program (ongoing since 2007) have increased the number of 

children under age 6 whose BLLs were tested, with 5,763 children under age 6 residing in the City (2008‐

12 ACS 5‐Year Estimates) there remains a large number of children at‐risk, especially given the age of 

the housing stock and economic characteristics of the target population. 

Discussion 

Taken together, the nearly ubiquitous need to address lead contamination, reverse the trends of 

absentee homeownership and rental property disinvestment, combat the impacts of widespread 

poverty and high tax rates (which limit homeowners’ ability to invest in and maintain their properties), 

and the extensive need for renovations to address accessibility issues creates a situation where the 

overwhelming majority of the City’s housing stock is in need of some form of restoration or renovation. 
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MA‐25 Public And Assisted Housing ‐ 91.410, 91.210(b) 

Introduction 

The City of Schenectady has the oldest Housing Authority in New York State, which manages a total of 2,384 affordable public housing units (see 

table below) for low‐income families through housing developments and a Section 8 voucher program. The majority of the public housing 

developments are many decades old and, while in generally good condition, a backlog of repairs and capital needs has developed due to long‐

term underfunding of the capital fund.  In recent years, SMHA completed energy improvement initiatives and developed an asset management 

program to strategically identify, prioritize and undertake needed maintenance and capital improvements at its properties within the limits of 

capital funding.  

Totals Number of Units 

Program Type

  Certificate Mod‐Rehab Public 
Housing 

Vouchers

Total Project ‐based  Tenant ‐based
 

Special Purpose Voucher

Veterans 
Affairs 

Supportive 
Housing 

Family 
Unification 
Program 

Disabled
* 

# of units vouchers 

available  0 66 2,278 2,291 118 2,173 0 0 0

# of accessible units 

*includes Non‐Elderly Disabled, Mainstream One‐Year, Mainstream Five‐year, and Nursing Home Transition 

Table 37– Total Number of Units by Program Type 
Data Source:  PIC (PIH Information Center) 

 

Describe the supply of public housing developments: 

Describe the number and physical condition of public housing units in the jurisdiction, including those that are participating in an 

approved Public Housing Agency Plan: 
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In addition to the 1,366 Section 8 units, the Schenectady Municipal Housing Authority presently manages 1,018 public housing units in seven 

properties within the City, as shown in the table below: 

In its 2015 Annual and 5‐Year Report, the SMHA indicated that these properties are in generally good physical condition, though needing 

attention. It further states that it has no “severely distressed” properties, as defined by HUD.  All but the 8 Maryvale Apartments were built 

before 1970, making these properties as new as 45 years old (MacGathan Townhouses) and as old as 77 years (Schonowee Village).  Upgrades 

and maintenance is needed.  SMHA has undertaken an ambitious and successful program to improve energy efficiency utilizing American 

Recovery and Reinvestment Act (ARRA) funds, the weatherization program and energy performance contracts, exceeding its energy 

performance goals for those upgrades.  However, because the Public Housing Capital Fund has remained underfunded for years, there is a 

capital backlog of significant repair needs. SMHA has applied to HUD for participation in the Rental Assistance Demonstration Project to acquire 

resources badly needed to address capital backlogs at several of its properties.  As part of its Asset Management Plan, SMHA is striving to 

maintain, upgrade and revitalize these ageing properties.  In addition, SMHA is performing a 20‐Year Physical Needs Assessment to better 

determine actual, long‐term capital needs. 
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Public Housing Condition 

Public Housing Development  Average Inspection Score 

   
Table 38‐ Public Housing Condition 

 

Describe the restoration and revitalization needs of public housing units in the jurisdiction: 

Funding awarded under the ARRA in 2009 allowed SMHA to improve the energy efficiency of its public 

housing units but further action is still required to address the need to improve efficiencies in this area. 

With seven properties comprising 1018 units, SMHA faces substantial costs associated with energy; 

however, improved efficiencies are essential to maximizing the Authority’s use of available resources. 

More efficient properties will have lower operating costs, allowing SHMA to shift funds into additional 

upgrades, improvements, and services for residents. 

Additional actions will help maintain, modernize and revitalize apartments, buildings, developments and 

grounds of all seven properties, and address restoration and revitalization needs.  SMHA detailed the 

proposed work at the seven properties in its Capital Fund Program – Five Year Action Plan (2015).  Some 

of the listed physical needs work include upgrade/rehabilitation/replacement of: electrical service, 

meters and interior/exterior lighting; plumbing; elevators; security cameras, fire alarms and smoke 

detectors; interior/exterior doors and windows; site work, including sidewalks, steps, railings, 

paving/masonry and playground improvements; HVAC systems; apartments, including carpeting 

replacement and kitchen/bath remodeling; and general building maintenance such as exterior painting, 

masonry and roofing repair. 

Describe the public housing agency's strategy for improving the living environment of low‐ 

and moderate‐income families residing in public housing: 

Long‐term maintenance plans ensure that properties will be maintained to standard and that capital 

investments needed to maintain or improve the property are appropriately planned and implemented. 

To accomplish this and facilitate execution of the Capital Fund Program – Five Year Action Plan, the 

SMHA has converted all systems to an “asset management” strategy.  This program defines how the 

agency will carry out its asset management functions with respect to the public housing inventory of the 

agency, including how the agency will plan for the long‐term operating, capital investment, 

rehabilitation, modernization, disposition, and other needs of its properties. It also created three Asset 

Management Projects (Yates Village, Eastside and Downtown) to allow it to continue to make marked 

improvements to the financial, physical and occupancy related performance of their respective 

properties. SMHA reports that having the Project Manager, Maintenance Personnel and Occupancy 

Personnel operating directly from the property has also enhanced customer service and increased 

SMHA’s efficiency.  Additional detail regarding the asset management strategy at each project or 

property may be found in SMHA’s 2015 Annual and 5‐Year Plan.  
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Discussion: 

In addition to the provision of housing, the SMHA leases space to a variety of agencies at the Family 

Investment Center at Steinmetz Homes and the Family Self‐Sufficiency Center at Yates Village. These 

agencies provide services for the enhancement of family life and promotion of economic self‐sufficiency 

for Schenectady residents who live in federally assisted housing. Nutrition programs include the 

Nutrition Outreach and Education Program, WIC, and Hispanic Outreach Services Summer Lunch 

Program. Health Programs include the Capital District Health Initiative, Maternal Infant Network of the 

Capital District, and Healthy Schenectady Families at Northside Family Center. Schenectady Family 

Health Services include a free dental outreach program and Hometown Health Clinic at Yates Village. 

Certified Nurse Aide Training and GED classes are available to adults. Youth education programs offered 

include Latimer Remedial Education Program and the Schenectady City School District Tutorial Program. 

Youth activities and day care services are offered through Boys and Girls Club sites at Steinmetz Homes 

and Yates Village. The Housing Authority also offers residents a transportation program. 
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MA‐30 Homeless Facilities and Services ‐ 91.410, 91.210(c) 

Introduction 

Schenectady County’s Continuum of Care and a Ten Year Plan to End Homelessness are governed by the Schenectady County Homeless Services 

Planning Board (HSPB). The HSPB is co‐chaired by representatives of the Schenectady County Action Program (SCAP) and the Legal Aid Society of 

Northeastern New York. The HSPB includes representatives of Bethesda House, the Schenectady YWCA, Mohawk Opportunities, SAFE, Inc., the 

Schenectady YMCA, New Choices Recovery Center, the Schenectady Municipal Housing Authority, HUD’s Albany Field Office, the Schenectady 

City School District, Schenectady County Department of Social Services, City of Schenectady Department of Development, Schenectady Office of 

County Community Services, Schenectady Inner City Ministry (SICM), and the Schenectady County Human Rights Commission.  Staff support is 

provided by CARES, Inc., an Albany‐based not‐for‐profit agency that provides housing to homeless persons with HIV/AIDS and technical 

assistance to homeless service providers. 

Facilities Targeted to Homeless Persons 

  Emergency Shelter Beds  Transitional 
Housing Beds 

Permanent Supportive Housing 
Beds 

Year Round Beds 
(Current & New) 

Voucher / 
Seasonal / 

Overflow Beds 

Current & New  Current & New  Under 
Development 

Households with Adult(s) and 

Child(ren)  51 40  21 211 0

Households with Only Adults  120 0  23 174 0

Chronically Homeless Households  0 0  0 0 0

Veterans  0 0  0 0 0

Unaccompanied Youth  0 0  0 0 0

Table 39‐ Facilities Targeted to Homeless Persons 
Alternate Data Source Name: 
2014 CARES/CRHMIS Report 
Data Source Comments:   
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Describe mainstream services, such as health, mental health, and employment services to the 
extent those services are use to complement services targeted to homeless persons 

Numerous mainstream services exist locally that are available, but not specifically targeted, to homeless 

persons. Schenectady County Public Health Services facilitates access to valuable health and wellness 

related services for the entire community. Primary mainstream providers of health and mental health 

services include Hometown Health Centers, Ellis Medicine, and Northern Rivers (formerly Northeast 

Parent and Child Society). Primary mainstream providers of employment services include the 

Schenectady County One Stop Center and Schenectady Community College Workforce Development. 

  

List and describe services and facilities that meet the needs of homeless persons, particularly 
chronically homeless individuals and families, families with children, veterans and their 
families, and unaccompanied youth. If the services and facilities are listed on screen SP‐40 
Institutional Delivery Structure or screen MA‐35 Special Needs Facilities and Services, 
describe how these facilities and services specifically address the needs of these populations. 

The County has a total nightly capacity of 224 emergency shelter and transitional year‐round beds: 

213 dedicated provider beds and 40 hotel vouchers. Bethesda House provides 23 permanent supportive 

housing units. According to HUD’s 2014 CoC Homeless Assistance Programs’ Housing Inventory Count 

Report, there are 180 year‐round emergency shelter beds countywide: 120 for individuals without 

children; 51 for households with children; 9 for households of only children. The 40 DSS‐funded motel 

vouchers are available for Emergency Shelter through: 

 City Mission of Schenectady – 121 beds (78 for single males, 43 for families with children) 

 Safe, Inc. of Schenectady ‐ 14 beds for families with children 

 The Salvation Army/Booth Home ‐ 17 beds for families with children 

 YWCA of Schenectady ‐ 20 beds for families with children. 

Nearly all emergency housing facilities in Schenectady County have a maximum stay limit of 90 days. 

Every effort is made to transfer individuals to stable or transitional housing (TH) as soon as possible after 

intake. The 2014 Inventory reports a total of 44 year‐round TH beds: 23 for individuals without children; 

21 for households with children. Existing TH includes: 

 City Mission ‐ 25 beds for families with children 

 SCAP/Sojourn House ‐ 21 beds for families with children 

 Schenectady County Department of Social Services ‐ 114 funded motel vouchers. 

Length of stay varies widely in TH facilities and is typically determined by the needs of the individual(s) 

being served. Schenectady County’s CoC Level Annual Homeless Assessment Report (AHAR) for June 

2013 to June 2014 suggests that families often have the shortest stays (8‐30 nights). Most TH programs 

assume a minimum average stay of 90 days for single adults, and allow for stays of up to two years.   In 
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addition, Bethesda House has 23 Supportive Housing Units for homeless individuals/families. Local 

providers, including Schenectady Community Action Agency (SCAP), provide supports for special 

populations including the elderly/frail elderly, persons with disabilities (mental, physical, and 

developmental), persons with alcohol or other drug addictions, persons with HIV/AIDS and their 

families, and public housing residents. Examples: 

 Permanent Housing Program (PHP) – Since 2001, SCAP has leased scattered‐site apartments 

through its federally‐funded PHP that meet all HUD‐stipulated inspection requirements and 

provide housing and support services for families where the primary member suffers from a 

disability of mental illness, chronic substance abuse, or HIV/AIDS related illnesses. 27 PHP 

apartments currently receive HUD homeless assistance funds through Schenectady County CoC. 

 Shelter Plus Care (S+C) – SCAP has provided coordination/administration assistance for the 

SMHA’s S+C Program since 2007. S+C provides housing and support for individuals and families 

where the primary participant suffers from a disability of mental illness, chronic substance 

abuse, or HIV/AIDS related illnesses; it currently has resources to assist approximately 50 

households. 

 NYSSHP ‐ SCAP’s New York State Supported Housing Program (NYSSHP) integrates intensive 

employment‐readiness services with supportive housing services linking delivery of case 

management services with the following employment‐related assistance:  comprehensive 

employment skills enhancement, job placement/ retention, and home‐based therapeutic 

services to support mental well‐being. The program’s home‐based therapy component assists in 

removing the barriers that prevent individuals from following through. 
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MA‐35 Special Needs Facilities and Services ‐ 91.410, 91.210(d) 

Introduction 

Special needs populations in the City of Schenectady include the elderly and frail elderly, persons with 

disabilities, persons with alcohol or other drug addictions, and persons with HIV/AIDS and their families. 

These populations face specific housing and supportive services needs. 

 

Including the elderly, frail elderly, persons with disabilities (mental, physical, developmental), 
persons with alcohol or other drug addictions, persons with HIV/AIDS and their families, 
public housing residents and any other categories the jurisdiction may specify, and describe 
their supportive housing needs 

Housing and Supportive Services Needs 

These populations are disproportionately negatively impacted by Schenectady’s lack of safe, accessible, 

and appropriate housing options. 

As noted by the NYS Department of Health, housing and service providers have reported the following 

priority housing and supportive service needs in the City of Schenectady for persons or families with 

HIV+/AIDS infection: 

 Lack of multiple bedroom apartments on first floors; 

 Lack of partially or fully handicapped accessible units with single or multiple bedrooms; 

 Lack of managed care housing for persons with full blown AIDS (nursing homes have long 

waiting lists and are primarily for the elderly); 

 Lack of day care providers and or facilities for women with children; 

 Lack of managed care facilities for children with HIV+/AIDS infection; and 

 Lack of after‐hours transportation, meals on wheels, crisis intervention, and mental health and 

family therapy. 

Many of these needs are shared by the other populations discussed in this section, particularly the 

accessible housing and access to after‐hours supports. As noted above, there is also substantial need for 

increased addiction and mental health services. Current supply remains well below demand, despite 

ongoing efforts to expand opportunities for care. 

Describe programs for ensuring that persons returning from mental and physical health 

institutions receive appropriate supportive housing 

Local providers, including Schenectady Community Action Agency (SCAP) provide supports for special 

populations including the elderly, frail elderly, persons with disabilities (mental, physical, and 
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developmental), persons with alcohol or other drug addictions, persons with HIV/AIDS and their 

families, and public housing residents. Examples: 

 Permanent Housing Program (PHP) – The scattered‐site apartments leased by SCAP through its 

federally‐funded PHP meet all inspection requirements stipulated by the U.S. Department of 

Housing and Urban Development (HUD). SCAP has operated this program since 2001, with 27 

PHP apartments currently receiving federal (HUD) homeless assistance funds through the 

Schenectady County Continuum of Care. The program provides housing and support services for 

families where the primary member suffers from a disability of mental illness, chronic substance 

abuse, or HIV/AIDS related illnesses. 

 Shelter Plus Care (S+C) – SCAP has provided coordination/administration assistance for the 

SMHA’s Shelter Plus Care (S+C) Program since 2007. The S+C Program provides housing and 

support for individuals and families where the primary participant suffers from a disability of 

mental illness, chronic substance abuse, or HIV/AIDS related illnesses. The program currently 

has resources to assist approximately 50 households. 

 NYSSHP ‐ SCAP’s New York State Supported Housing Program (NYSSHP), which is part of the 

agency’s Employment Services department, recognizes the need to integrate intensive 

employment‐readiness services with supportive housing programs. The program’s unique design 

links with SCAP’s supportive housing programs to assist with the delivery of case management 

services and provide the following employment‐related assistance:  comprehensive employment 

skills enhancement, job placement and retention, and home‐based therapeutic services to 

support mental well‐being. The program’s home‐based therapy component assists in removing 

the barriers that prevent individuals from following through. 

Specify the activities that the jurisdiction plans to undertake during the next year to address 

the housing and supportive services needs identified in accordance with 91.215(e) with 

respect to persons who are not homeless but have other special needs. Link to one‐year 

goals. 91.315(e) 

 

For entitlement/consortia grantees: Specify the activities that the jurisdiction plans to 
undertake during the next year to address the housing and supportive services needs 
identified in accordance with 91.215(e) with respect to persons who are not homeless but 
have other special needs. Link to one‐year goals. (91.220(2)) 

 

 



 

  Consolidated Plan  SCHENECTADY  75

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

MA‐40 Barriers to Affordable Housing ‐ 91.410, 91.210(e) 

Describe any negative effects of public policies on affordable housing and residential 

investment 

Public policies in the City do not appear to limit the development of affordable housing. The limited 

supply of quality housing and limited number of developable sites control the market. The City has 

continually supported the development and rehabilitation of both affordable rental and owner occupied 

housing in the downtown neighborhoods. 

 One factor affecting the desirability of residential investment and the availability of affordable housing 

is the State’s policies on school aid. The City of Schenectady has the highest tax rate in the capital 

region, including one of the highest school tax rates (http://alloveralbany.com/archive /2012 /05/ 

10/capital‐region‐property‐tax‐rates). This is the result of State policy and is due in large part to 

dramatic reductions in state aid for education, and the City’s need to make up the lost funding through 

local taxes. High taxes and concerns about quality education from local schools can greatly discourage 

locating and investing in the community.  

The Schenectady City School District is one of the poorest school districts in New York State and has the 

13th highest concentration of childhood poverty in the nation. However, according to Superintendent 

Larry Spring, Schenectady receives only 54% of the aid that the district should be receiving by law. What 

is more disconcerting is that Schenectady is receiving the lowest percentage of necessary aid in New 

York’s Capital Region, and is among the lowest in the state. This shortfall equates to approximately $62 

million annually (“State Aid Inequities,” Schenectady City School District. 

(http://www.schenectady.k12.ny.us/2013‐2014Budget/State_ Aid_ Inequities/index.htm). In a public 

forum addressing this issue in January 2013, Superintendent Larry Spring stated, “Schenectady has made 

significant cuts, to the bone, over the last couple of years. Dramatic changes in operations, closing a 

school and other cuts were needed to close a $9 million and subsequent $7.5 million budget gap over 

the last two years.  Schenectady tax payers have made up the difference through property taxes.” 
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MA‐45 Non‐Housing Community Development Assets ‐ 91.410, 91.210(f) 

Introduction 

Major employers within the City of Schenectady include Union College, Schenectady County Community College, Ellis Hospital, The Golub 

Corporation/Price Chopper, Sunnyview Hospital, the Schenectady City School District, Transfinder, GE, and SuperPower. Approximately two‐

thirds of Schenectady‘s employed are locally based, travelling less than 30 minutes to work. City officials recognize the need to create a more 

livable, pedestrian and cyclist‐friendly, multi‐modal community if employers are going to attract young professionals to live and work in the City. 

Several current efforts are underway to address this need, including the: 

 Schenectady H.O.M.E.S. Program The City’s HOMES program (Home Ownership Made Easy in Schenectady), is a collaborative effort 

between the City Mayor’s Office, Police and Fire Departments, local employers, financial institutions, area schools and local media.  

HOMES (with its signature Key to the City financing program) has resulted in approximately 200 owner‐occupied home loan closings in 

the last year. 

 Schenectady Millennial Council          

 Schenectady Northside “Walk to Work” Initiative being supported by local businesses and employers, which proposes the strategies for 

neighborhood revitalization: acquisition of vacant properties and demolition of blighted structures; rehabilitation of single family homes 

for increased homeownership opportunities Construction/conversion of the vacant former Social Services Building to rental units for 

Special Populations (i.e. Vets, Homeless, Disabled, Senior, Working Families, etc.); rehabilitation of multi‐family units for homeownership 

and/or employer‐based rental units; infrastructure improvements to facilitate “pedestrian friendly” routes to neighborhood workplaces; 

and facade improvements to local businesses 

 Schenectady Gateway Park Restoration Project ‐ The reconstruction and expansion of Schenectady’s Gateway Park (Liberty Park), 

recent increases safety and access to a critical public transportation hub, implements green infrastructure improvements and creates an 

important retention area. Studies have identified the Park’s redevelopment as critical to revitalizing Lower State Street, flood water 

management concerns and new economic investment/revitalization. 

 Urban Bike Infrastructure Master Plan ‐ Schenectady was recently informed that it will receive $56,250 in Capital District Transportation 

Committee grant funding for the creation of an Urban Bike Infrastructure Master Plan. The Plan will update and expand upon the City’s 

2001 Plan, which was created prior to the significant redevelopment that has taken place in the past decade. 
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Economic Development Market Analysis 

Business Activity 

Business by Sector  Number of 
Workers

Number of Jobs Share of Workers
%

Share of Jobs
%

Jobs less workers
%

Agriculture, Mining, Oil & Gas Extraction  58 4 0 0 0

Arts, Entertainment, Accommodations  2,911 2,083 12 8 ‐4

Construction  766 588 3 2 ‐1

Education and Health Care Services  6,724 10,653 27 42 15

Finance, Insurance, and Real Estate  1,744 1,508 7 6 ‐1

Information  704 472 3 2 ‐1

Manufacturing  1,421 3,630 6 14 8

Other Services  1,147 958 5 4 ‐1

Professional, Scientific, Management Services  2,612 3,372 11 13 2

Public Administration  0 0 0 0 0

Retail Trade  4,219 1,684 17 7 ‐10

Transportation and Warehousing  1,125 54 5 0 ‐5

Wholesale Trade  1,252 474 5 2 ‐3

Total  24,683 25,480 ‐‐ ‐‐ ‐‐

Table 40‐ Business Activity 
Data Source:  2007‐2011 ACS (Workers), 2011 Longitudinal Employer‐Household Dynamics (Jobs) 
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Labor Force 

Total Population in the Civilian Labor Force  32,081

Civilian Employed Population 16 years and over  29,082

Unemployment Rate  9.35

Unemployment Rate for Ages 16‐24  16.84

Unemployment Rate for Ages 25‐65  6.58

Table 41‐ Labor Force 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Occupations by Sector  Number of People 

Management, business and financial  5,151 

Farming, fisheries and forestry occupations  1,873 

Service  4,455 

Sales and office  8,753 

Construction, extraction, maintenance and 

repair  1,489 

Production, transportation and material moving  1,236 

Table 42– Occupations by Sector 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Travel Time 

Travel Time  Number  Percentage 

< 30 Minutes  18,362 67%

30‐59 Minutes  8,005 29%

60 or More Minutes  1,212 4%
Total  27,579 100%

Table 43‐ Travel Time 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Education: 

Educational Attainment by Employment Status (Population 16 and Older) 

Educational Attainment  In Labor Force   

Civilian Employed  Unemployed  Not in Labor Force

Less than high school graduate  2,286 542  1,923

High school graduate (includes 

equivalency)  7,904 1,015  3,014

Some college or Associate's degree  7,910 504  2,064

Bachelor's degree or higher  5,242 144  927
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Table 44‐ Educational Attainment by Employment Status 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Educational Attainment by Age 

  Age 

18–24 yrs  25–34 yrs  35–44 yrs  45–65 yrs  65+ yrs 

Less than 9th grade  111 210 378 808  1,031

9th to 12th grade, no diploma  1,091 1,092 1,003 1,260  1,200

High school graduate, GED, or 

alternative  2,167 2,832 3,277 5,824  3,341

Some college, no degree  3,618 2,075 1,505 3,235  1,018

Associate's degree  297 1,008 1,011 1,678  403

Bachelor's degree  617 1,383 965 1,619  715

Graduate or professional degree  27 588 419 1,346  542

Table 45‐ Educational Attainment by Age 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Educational Attainment – Median Earnings in the Past 12 Months 

Educational Attainment  Median Earnings in the Past 12 Months 

Less than high school graduate  18,366

High school graduate (includes equivalency)  25,373

Some college or Associate's degree  31,318

Bachelor's degree  41,507

Graduate or professional degree  59,737

Table 46– Median Earnings in the Past 12 Months 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

 

Based on the Business Activity table above, what are the major employment sectors within 

your jurisdiction? 

Education and Health Care Services, provide 26% of the number of workers (6,724) employed in the city, 

and 40% of the jobs (10,653).  Retail Trade is the next largest sector, employing 16% of workers (4,219 

workers and 1,684 jobs), followed by Arts, Entertainment and Accommodations at 11% (2,911 workers 

and 2,083 jobs), and Professional, Scientific, Management Services at 10% (2,612 workers and 3,372 

jobs).  

By occupational sector, Schenectady’s workforce is characterized by Sales and Office workers (8,753), 

Management, Business and Financial employees (5,151) and those holding jobs in the Service industries 

sector (4,455).  These three occupational sectors represent an estimated 63.1% of the civilian employed 
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population (16 years and older).  Although the unemployment rate for adults (age 25‐65) is only 6.58%, 

it continues to be considerably higher (16.84%) for the younger workers (age 16‐24). The City’s 

workforce is dominated by individuals aged 25 and older (84%), including some 48.3% who are age 45 

and up.  

Describe the workforce and infrastructure needs of the business community: 

Two areas of concern are paramount in terms of the City’s infrastructure and the related needs of the 

local business community: 

 threats from flood‐related losses 

 exceptional costs associated with blight and redevelopment of key properties 

First, resources are desperately needed to address flooding issues, as large portions of Schenectady fall 

in 100 or 500 year flood plains. The City of Schenectady and Town of Rotterdam’s New York Rising 

Community Reconstruction Program Conceptual Plan (published October 2013), was completed in 

conjunction with NYS Homes and Community Renewal, the NYS Departments of State and 

Transportation, Ecology and Environment, Inc. and River Street Planning and Development). The report 

reviews the events of massive flooding in recent years, which has resulted in tremendous costs in lost 

business, infrastructure damage, and a need to proactively address issues that put businesses at risk for 

future losses due to flooding. Resources, support, and funding are needed to assist businesses in 

appropriately identifying and addressing these issues. Ideally, such supports would also help coordinate 

business responses to this need with local and regional government‐led initiatives, improving 

efficiencies and benefitting the entire community. 

The second primary concern is the exceptional cost associated with blight that has crept through the 

City during times of industry migration and disinvestment. Now that revitalization efforts have begun to 

come to fruition there is a dire need for the demolition and/or renovation of substandard and derelict 

properties in the City’s downtown. The location of many of these properties is highly desirable, being in 

close proximity to the revitalized arts district and waterfront developments, within walking distance of 

historic and attractive neighborhoods, and situated on or adjacent to major public transportation 

routes. However, in addition to the standard costs of acquiring, demolishing, and rebuilding, companies 

face the enormously burdensome additional costs associated with construction on extremely 

substandard soil. For example, the Robinson Block site blighted downtown Schenectady for years, 

despite successful revitalization efforts on all sides. The site’s four parcels all housed dilapidated 

buildings that were demolished by the City, three under emergency order. Two geotechnical studies 

reported profoundly substandard soil conditions, requiring extremely deep foundations (in excess of 170 

ft.) for construction. The cost of such foundations was prohibitively high, and discouraged any 

investment. It was only with extensive collaborative effort and $1,200,000 in supplemental funding 

(recently secured under an Empire State Development Grant) to offset those inordinate costs that 

redevelopment of the site became feasible. Without additional funding sources, more sites in 

Schenectady will continue to linger outside the reach of regional business growth. 
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Describe any major changes that may have an economic impact, such as planned local or 

regional public or private sector investments or initiatives that have affected or may affect 

job and business growth opportunities during the planning period. Describe any needs for 

workforce development, business support or infrastructure these changes may create. 

The City of Schenectady and the region, have seen changes in the past five years in the form of natural 

disasters (extreme storms and flooding), revitalization efforts, restructuring of New York’s economic 

development related funding streams, and public and private investments.The following is an excerpt 

from the New York Rising Community Reconstruction Program Conceptual Plan, prepared by the City of 

Schenectady and the Town of Rotterdam, in October 2013. “On August 29, 2011, Tropical Storm Irene 

caused extensive damage throughout Schenectady County.  A week later, Tropical Storm Lee hit the 

same area, compounding the damage already caused by Irene.  The City of Schenectady, specifically, 

was inundated; key damage recorded included: 

 Schenectady’s wastewater system, including the North Ferry Street Pump Station, built in 1913, 

and the South Ferry Street pump station were inundated. 

 Low‐lying areas of the city’s historical neighborhood, the Stockade, were flooded. 

 The East Front Street neighborhood was flooded. 

 Riverside Park and Gateway Landing‐ Rotary Park were flooded. 

 Schenectady County Community College (SCCC) sustained an estimated $1 million worth of 

flooding damage. Flood waters inundated the main parking lot, the first floor of Elston Hall, and 

up to the windows within the Begley building. 

 Commercial buildings along Van Guysling Avenue were flooded. 

 The Department of Social Services (DSS) and a National Grid site were flooded. 

 A sewer at Nott Street and East Front Street overflowed to the street 

As the floodwaters receded, hundreds of home and business owners were faced with the need to 

rebuild and/or renovate. While the Federal Emergency Management Authority (FEMA) funded some of 

the recovery, many families and businesses were not able to cover the actual costs of recovery. For 

example, if a home located in the flood zone sustained damage in excess of 50% of its pre‐flood market 

value, the home had to be rebuilt in compliance with FEMA Floodplain Regulations. In most cases, this 

would mean raising the ground level of the home by eight (8) feet, which was not affordable for many of 

those impacted. As an alternative, eligible homes could be bought out by FEMA, with the requirement 

that the land turned into green space. The result was that many residences and businesses found 

themselves in critical need of assistance. The Flood Recovery Coalition emerged with its partners 

(American Red Cross, Better Neighborhoods, Mohawk Opportunities, Northeast Parent and Child 

Society, Parsons Child and Family Center, Samaritan Counseling Center and the New York State Chapter 

of the National Association of Social Workers) to work on72 homes. Primary rebuilding and repairs took 

more than 13 months. 
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These events significantly raised awareness of flood related threats to the City; recognizing that flooding 

of this magnitude can happen again, the City determined that rebuilding and future development plans 

must include flood mitigation to avoid the devastating effects of future flooding.” 

How do the skills and education of the current workforce correspond to employment 

opportunities in the jurisdiction? 

Economic development market analysis shows that there is significant employment potential in 

Schenectady in Education and Health Care and in the Professional, Scientific and Management services 

sectors. These positions will require an accessible, educated and/or trained workforce. Unfortunately, 

generally speaking, Schenectady does not fare well compared to its neighbors in educational 

attainment, creating a gap between the workforce needs of emerging industries and expanding 

companies and a pool of educated candidates for employment living in the City.  

As shown in Table 6 (Educational Attainment by Age) 2,438 residents (5.1%) of the City of Schenectady 

over the age 18 have less than a 9th grade education; 5,646 (11.3%) have no High School diploma or 

equivalent alternative; 17,441 (35%) achieved High School diploma or equivalent alternative; and 11,451 

(23%) have attempted some college without completing a degree. Only 4,397 (8.8%) attained an 

Associate’s Degree, 5,299 (10.6%) completed a Bachelor’s Degree, and less than 6% (5.8%/2,922 

individuals) hold a graduate or professional degree.  These rates are much lower than the rates cited by 

the neighboring cities. According to 2009‐2013 American Community Survey 5‐Year Estimates, 37.2% of 

City of Albany residents and 24.7% of City of Troy residents completed a Bachelor’s degree or higher 

level of education. 

Describe any current workforce training initiatives, including those supported by Workforce 

Investment Boards, community colleges and other organizations. Describe how these efforts 

will support the jurisdiction's Consolidated Plan. 

strengthen STEM education at all levels to promote the development of a strong STEM‐oriented, 

technology oriented workforce in the region. Recent experiences of major employers demonstrate a 

clear lack of appropriate talent locally.  Schenectady County Community College (SCCC) has undertaken 

and continues numerous workforce training programs and initiatives designed to meet identified and 

anticipated needs of local employers and the regional workforce. 

The Capital Region Workforce Investment Board (WIB) sponsors an annual STEM Summer Institute as 

part of its Steps Up to STEM project (a Workforce Innovation Fund (WIF) program awarded by the 

United States Department of Labor). The WIB also provides the following business, employment and 

training services and resources: 

 Existing Worker Training Funds to support employer’s efforts to upgrade employees’ skills as a 

result of new technologies, new production or service procedures, changing customer 

requirements, job upgrading, or job promotion. Funds are available to assist with classroom 



 

  Consolidated Plan  SCHENECTADY  83

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

training on or off the work site and customized training to meet the special requirements of a 

business. Costs related to instruction, trainee wages while in training, and other expenses 

related to training may be funded under this program. 

 New Employee Training Funds are available to help compensate employers for the extraordinary 

cost of providing occupational training to employees on‐the‐job. 

 Recruitment Assistance assists companies in finding, placing, and assessing skilled workers (in 

partnership with the NYSDOL). 

One Stop Employment and Training Center, featuring a "One‐Stop" Delivery System where more than 24 

state and local agency partners are tasked with delivering a universally accessible, integrated system of 

labor market information and education/training programs. Supports/resources include: labor market 

information, job search assistance (resumes, interviewing), employee search assistance (for employers), 

resource library (including computers), free office resources (telephone, fax, copies), support services 

and training. 

Does your jurisdiction participate in a Comprehensive Economic Development Strategy 

(CEDS)? 

No 

If so, what economic development initiatives are you undertaking that may be coordinated 

with the Consolidated Plan? If not, describe other local/regional plans or initiatives that 

impact economic growth. 

While there is no formal EDA‐approved CEDS applicable to its jurisdiction, the City participates in an 

equivalent regional plan under the leadership of the Capital Region Economic Development Council 

(CREDC), whose Strategic Plan (http://regionalcouncils.ny.gov/content/capital‐region) meets EDA 

guidelines.The City is engaged is numerous plans, projects and initiatives that are included in or aligned 

with the CREDC Strategic Plan, and which have been supported and funded by New York State, 

including: 

 Shared Regional Code Enforcement Database Project ‐ The Cities of Schenectady, Amsterdam, 

Troy and Gloversville will pilot a shared regional code‐enforcement repository. The project will 

determine what data is most critical to share across governments; build on systems already in 

place; and implement the most appropriate platform from which to share this data. 

 Gateway Park (Liberty Park) Restoration Project ‐ The reconstruction of this park increases 

safety and access to a critical public transportation hub, implements green infrastructure 

improvements, and creates an important flood retention area. Studies have identified the Park’s 

redevelopment as critical to revitalizing Lower State Street, floodwater management concerns, 

and new economic investment/revitalization. 

 Redevelopment of Robinson Block – Schenectady recently partnered with private developers to 

secure more than $1 million in supplemental funding through the NY Consolidated Funding 
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round to return the derelict, four‐parcel Robinson Block site in downtown Schenectady to 

productive use. The site will be redeveloped, allowing for expanded investment and 

revitalization. 

 ALCO Riverfront Revitalization/Mohawk Harbor – Will redevelop one of the nation’s oldest 

Brownfield sites, a 60‐acre property with one mile of water frontage on the Mohawk River, 

transforming it into an economically vibrant waterfront community. This will promote the 

retention of younger generations and talent by meeting the growing demand for a live, work, 

play lifestyle, and the restoration of urban waterfronts to their historic role as centers of city 

life. In addition to an upscale riverfront apartment complex with retail space and a supermarket, 

the redeveloped site will offer a multi‐story hotel, a banquet hall, open green space and 

recreational activities including a bike path and a harbor. These new facilities will replace blight 

with valuable new venues ideal for outdoor entertainment and cultural events, expanding 

tourism and marketing infrastructure. The hotel, harbor, and banquet hall will provide 

invaluable new internship and employment opportunities for Schenectady County Community 

College students. 

 Mohawk Hudson Hike‐Bike Trail Expansion/Improvements ‐ Upgrades and Repairs to a highly 

used section of the Mohawk Hudson (Canalway Trail) Bikepath, including a new waterfront 

section through Mohawk Harbor. 

 Supplemental Nutrition Assistance Employment and Training Capital Region (SNAP) ‐ SNAP is a 

voluntary program designed to help food assistance recipients find a job and move toward self‐

sufficiency. It affords customers opportunities to gain skills, training and work experience to 

improve their chances of getting hired. 

Tech Valley Innovation Hot Spot – Schenectady works with lead project partners University of Albany, 

Rensselaer Polytechnic Institute and the Center for Economic Growth to support the Innovate 518 (I‐

518) Innovation Hot Spot for the Capital Region, which coordinates regional activities, builds 

regional/inter regional collaboration, and offers an array of services based on best practices to help 

entrepreneurs and small businesses bring ideas to market. 

Discussion 

The Capital Region has a number of non‐housing community assets which have led to its growth, and 

will continue to aide in its revitalization. 
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MA‐50 Needs and Market Analysis Discussion  

Are there areas where households with multiple housing problems are concentrated? 

(include a definition of "concentration") 

The areas of the City that have the highest concentration of housing problems are the Hamilton Hill, 

Vale and Eastern Avenue neighborhoods. Concentration refers to the fact that thes areas contain the 

majority of the public housing and assisted units, as well as the most substandard housing stock. 

Are there any areas in the jurisdiction where racial or ethnic minorities or low‐income 

families are concentrated? (include a definition of "concentration") 

According to 2008‐2012 ACS 5 Year Estimates, the highest percentages of low and very‐low‐income 

households in Schenectady are concentrated in the Hamilton Hill/Vale and Eastern Avenue 

Neighborhoods. A full 51% of Hamilton Hill/Vale residents are very low‐income and 41.5% live below the 

poverty level (compared to the City rate of 22.5%). These neighborhoods also have significantly higher 

concentrations of racial/ethnic minority families than the City as a whole. Characteristics of the City 

versus the Hamilton Hill/Vale/Eastern area are below. 

City of Schenectady              Hamilton Hill/Vale/Eastern Area 

  Minority Population                            36%                                         72.4% 

   Median Household Income                 $49,700                                   $26,713 

   Low/Mod Income Households            37.2%                                      84.7% 

   Very Low Income Households             32.8%                                      51% 

What are the characteristics of the market in these areas/neighborhoods? 

The City of Schenectady’s Hamilton Hill/Vale and Eastern Avenue neighborhoods are of significant 

concern. These neighborhood areas have a high percentage of distressed properties with 62.4% of the 

housing stock built prior to 1940, and 69.9 % of the population comprised of very low‐income 

households. Renters comprise 76% of occupied housing and 42.7% of renters report "housing 

problems.”  

The distressed Eastern Avenue neighborhood, which connects the revitalized downtown with the 

successful Union Street commercial district, has been the focus of Schenectady Land Bank activities but 

is littered with numerous vacant and abandoned properties. In addition, housing units in these areas 

have some of the highest lead concentrations in the nation (being addressed by the City’s Lead Safe 

Housing Program).  
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Are there any community assets in these areas/neighborhoods? 

The Hamilton Hill/Vale and Eastern Avenue neighborhoods boast strong neighborhood association 

involvement and support. Combined with locational assets, this presents opportunity for revitalization. 

Eastern Avenue is adjacent – but not connected ‐ to the 35‐ acre Vale Park and other strong, stable 

neighborhoods. It is the central to the City’s Walk to Work and H.O.M.E.S. initiative, with major 

employers, Union College, Golub Headquarters, and Ellis Hospital close by and accessible by public 

transit.   Properties targeted for demolition (homes beyond repair) and rehab fall largely fall in the 

aforementioned neighborhoods and will be coordinated with the City’s H.O.M.E.S. program. 

Are there other strategic opportunities in any of these areas? 

Multiple agencies and organizations are pursuing projects and funding focused on improving services 

and resources to the residents of high need neighborhoods. Examples include: 

 $295,958 awarded to Hometown Health Centers (HHC), Schenectady’s Federally Qualified 

Health Center in U.S. Department of Health and Human Services Health Resources and Services 

Administration funding from Affordable Care Act ‐ Grants for School‐Based Health Center (SBHC) 

Capital Program.  Two SBHCs will serve students in the highest need neighborhoods. $175,540 

FY2015 in funding applied for by HHC through HRSA/Affordable Care Act New Access Point 

Grants to support School‐Based Health Center Operations (awards pending). 

 $986,924 was awarded to the Schenectady County Public Library for its planned Phyllis Bornt 

Branch and Literacy Center (serving the above neighborhoods). This includes $400,000 from a 

bequest of a former City librarian, $136,924 from a New York State Library Construction grant, 

and $450,000 from a 2014 Schenectady County Capital/Construction award. 

 The Schenectady Foundation, a local philanthropic organization that has supported the 

community for over 50 years, recently awarded its Golden Anniversary, Transformational $1 

Million grant to Schenectady Bridges for employment and family sustainability activities which 

will directly benefit Hamilton Hill/Vale and Eastern Avenue areas.  
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Strategic Plan 

SP‐05 Overview 

Strategic Plan Overview 

In 2014, the City of Schenectady applied for federal designation as a Promise Zone (zone designee 

announcements are pending). In determining Promise Zone goals and boundaries, the City of 

Schenectady and its partners assessed key characteristics and conditions of the community, statistical 

data, economic activity and local and regional economic development efforts.    

The premise of the Schenectady Promise Zone Plan is that we can address the needs of our most 

distressed neighborhoods, while using our strengths to expand on the positive momentum seen in other 

areas, thus creating a more integrated mixed income level community, where different segments of the 

population can have stability and an enhanced quality of life. Schenectady’s proposed participation in 

the Promise Zone initiative is a key component of its plans and strategies to reduce poverty.  
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SP‐10 Geographic Priorities ‐ 91.415, 91.215(a)(1) 

Geographic Area 

Table 47‐ Geographic Priority Areas 

1  Area Name:  CITY OF 

SCHENECTADY 

Area Type:  Local Target area 

Other Target Area Description:   

HUD Approval Date:   

% of Low/ Mod:   

Revital Type:   Housing 

Other Revital Description:   

Identify the neighborhood boundaries for this target area.   

Include specific housing and commercial characteristics of this target area.   

How did your consultation and citizen participation process help you to 

identify this neighborhood as a target area? 

 

Identify the needs in this target area.   

What are the opportunities for improvement in this target area?       

Are there barriers to improvement in this target area?   

 

General Allocation Priorities 

Describe the basis for allocating investments geographically within the state 

The City of Schenectady will not limit the expenditure of entitlement funds to any particular geographic 

area of the jurisdiction, as multiple needs have been identified citywide. The City will however, prioritize 

targeted efforts within the proposed Schenectady Promise Zone which contains the areas of greatest 

need as determined by average overall poverty level, as well as identified potential for increased 

economic activity. This area includes the highest need neighborhoods, Hamilton Hill and Vale, as well as 

the Eastern Avenue corridor, portions of Central State Street, Mont Pleasant, the North End and 

Woodlawn, and the Downtown/Central Business District. 
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SP‐25 Priority Needs ‐ 91.415, 91.215(a)(2) 

Priority Needs 

Table 48 – Priority Needs Summary 

1  Priority Need 

Name 

AH‐ Homeowner Rehabilitation 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Quality Affordable Housing Options 

Description  Assistance to homeowners with housing rehabilitation 

Basis for 

Relative 

Priority 

Reduce costs and maintain housing condition to address homeowner.  

2  Priority Need 

Name 

AH‐ Homeowner purchase assistance 

Priority Level  High 

Population  Low 

Moderate 

Large Families 

Families with Children 

Public Housing Residents 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Quality Affordable Housing Options 

Description  Down payment assistance to first time home buyers. 

Basis for 

Relative 

Priority 

Improve access to, and reduce costs of, homeownership to address high cost 

burden. 
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3  Priority Need 

Name 

AH‐ Accessibility improvements 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Middle 

Elderly 

Frail Elderly 

Persons with Physical Disabilities 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Quality Affordable Housing Options 

Description  Conversion of existing residential units to be visitable; construction of fully 

accessible or adaptable units; and homeowner accessibility upgrades. 

Basis for 

Relative 

Priority 

Increase supply of affordable units suitable for occupancy by the elderly and/or 

disabled to address identified existing need and projected increasing need as the 

population ages. 

4  Priority Need 

Name 

AH‐ Transitional housing 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Chronic Homelessness 

Individuals 

Families with Children 

Mentally Ill 

Chronic Substance Abuse 

veterans 

Persons with HIV/AIDS 

Victims of Domestic Violence 

Unaccompanied Youth 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 
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Associated 

Goals 

Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Description  Production of new transitional housing units to assist homeless populations in 

moving toward housing permanency. 

Basis for 

Relative 

Priority 

Transitional units were identified during the consultation process has a high 

priority community need. The City will assist local providers in securing state and 

federal funds as an alternative to entitlement funding. 

5  Priority Need 

Name 

ED‐ Job creation & entrepreneurship 

Priority Level  High 

Population  Low 

Moderate 

Non‐housing Community Development 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Economic & Employment Opportunties 

Description  Direct loans and technical assistance to new and existing businesses that will 

create jobs, with an emphasis on living wage jobs; and to start ÂÂ up micro 

enterprise initiatives. 

Basis for 

Relative 

Priority 

Increased economic opportunities for LMI persons, particularly living wage work, 

are needed to reduce the economic disparities that exist within the jurisdiction. 

6  Priority Need 

Name 

ED‐ Job readiness and placement 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Non‐housing Community Development 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Economic & Employment Opportunties 
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Description  Direct loans and technical assistance to new and existing businesses that will 

create jobs, with an emphasis on living wage jobs; and to start up micro 

ÂÂ enterprise ini a ves. 

Basis for 

Relative 

Priority 

Increased economic opportunities for LMI persons, particularly living wage work, 

are needed to reduce the economic disparities that exist within the jurisdiction. 

7  Priority Need 

Name 

PF‐ Public Facilities 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Middle 

Persons with Physical Disabilities 

Non‐housing Community Development 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Strengthening Neighborhoods 

Description  Physical improvements were identified including accessibility improvements, to 

parks, recreational facilities, public buildings, and other public spaces, for the 

benefit of LMI persons. 

Basis for 

Relative 

Priority 

During the consultation process, a need was identified for projects that would 

improve the condition, usefulness, and accessibility of public buildings and parks. 

The City has designated this as a high priority but will seek out alternative funding 

sources for these projects, such as local foundations and NYS Parks and Recreation 

funding. 

8  Priority Need 

Name 

PI‐ Blight Removal 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Middle 

Non‐housing Community Development 
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Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Quality Affordable Housing Options 

Description  Removal and redevelopment of abandoned properties, environmental 

remediation, and brown fields redevelopment. 

Basis for 

Relative 

Priority 

 

9  Priority Need 

Name 

PI‐ Public Infrastructure 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Non‐housing Community Development 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Strengthening Neighborhoods 

Description  Targeted capital improvements to the public infrastructure system, including but 

not limited to roads, streets, sidewalks, and drainage/flood control facilitates, for 

the benefit of LMI neighborhoods. 

Basis for 

Relative 

Priority 

There is an identified need for targeted public infrastructure projects that would 

facilitate the expansion of affordable housing and/or economic development 

opportunities, and/or would improve the safety and quality of life in LMI 

neighborhoods. 

10  Priority Need 

Name 

PS‐ Youth services 

Priority Level  High 
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Population  Extremely Low 

Low 

Families with Children 

Families with Children 

Unaccompanied Youth 

Non‐housing Community Development 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Description  Youth services including, but not limited to, employment training, housing 

assistance, after school programs, preÂÂÂ k and early literacy programs. 

Basis for 

Relative 

Priority 

Educational attainment is low and literacy is high among the City's low and 

moderate income populations. During the consultation process, youth 

populations, both homeless and non‐homeless, were specifically identified has 

having a high level of unmet need for supportive services. 

11  Priority Need 

Name 

PS‐Information,Referral, Cross Agency Coordination 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Chronic Homelessness 

Individuals 

Families with Children 

Mentally Ill 

Chronic Substance Abuse 

veterans 

Persons with HIV/AIDS 

Victims of Domestic Violence 

Unaccompanied Youth 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Economic & Employment Opportunties 

Quality Affordable Housing Options 
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Description  Youth services including, but not limited to, employment training, housing 

assistance, after ÂÂ  school programs, preÂÂ k and early literacy programs. 

Basis for 

Relative 

Priority 

During the consultation process the need to maximize the effectiveness and 

utilization of existing community resources was identified, including improved 

data collection and utilization of the HMIS. 

12  Priority Need 

Name 

PS‐ Crime awareness/prevention 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas 

Affected 

CITY OF SCHENECTADY 

Associated 

Goals 

Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Description  Support to educational, outreach, and community policing programs that are 

intended to reduce the incidence of crime in LMI neighborhoods. 

Basis for 

Relative 

Priority 

It was demonstrated during the consultation process, that public safety, crime 

prevention and community policing continues to be a top priority for the City and 

the community. 

 

Narrative (Optional) 

During the period of this five‐year plan, the City of Schenectady anticipates primarily funding activities 

designed to address the 12 identified high priority needs shown in the table below. Lower priority 

community needs will still be considered, but are those activities/programs that appear either to have 

other funding options available to them at this time, or for which the existing need appears to be met at 

present. 
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SP‐30 Influence of Market Conditions ‐ 91.415, 91.215(b) 

Influence of Market Conditions 

Affordable 
Housing Type 

Market Characteristics that will influence  
the use of funds available for housing type 

Tenant Based 

Rental Assistance 

(TBRA) 

Cost burden is by far the major problem facing renters in the City of Schenectady. 

Severe housing cost burden of over 50% was by far the predominant housing 

problem for renters at 30% HAMFI. As incomes increase, cost burden of over 30% 

remains the predominant problem. Tenant rental assistance is available through 

the Schenectady Municipal Housing Agency. The City will consider funding such 

assistance where special needs have been identified, or where such support is a 

critical component of a larger initiative receiving City funds. 

TBRA for Non‐

Homeless Special 

Needs 

Tenant rental assistance specific to a particular non homeless special needs 

population will be considered if identified in the future as a critical need. 

New Unit 

Production 

The City of Schenectady is targeting rehabilitation of its housing stock, and 

elimination of surplus vacant and abandoned units. The City will support new 

construction of affordable rental units and will consider funding for projects that 

include construction of new (for purchase units) in instances where substandard 

housing is being replaced. 

Rehabilitation  The vast majority of the City of Schenectady’s housing stock was built prior to 

1980, and the high cost of housing combined with the high tax rate in the City 

make it difficult for many lower income homeowners to afford necessary repairs. 

Public subsidy of owner occupied rehabilitation is a critical component of the 

City’s affordable housing strategy. 

Acquisition, 

including 

preservation 

The City will fund projects that include the acquisition, preservation and 

rehabilitation of properties and/or housing units as part of the ongoing effort to 

address the shortage of affordable units and blight. 

Table 49 – Influence of Market Conditions 

 

 
 



 

  Consolidated Plan  SCHENECTADY  97

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

SP‐35 Anticipated Resources ‐ 91.420(b), 91.215(a)(4), 91.220(c)(1,2) 

Introduction  

 

Anticipated Resources 

Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

CDBG  public ‐ 

federal 

Acquisition 

Admin and 

Planning 

Economic 

Development 

Housing 

Public 

Improvements 

Public Services  2,064,964 0 42,879 2,107,843  8,259,856

The Community Development Block 

Grant (CDBG) program is a flexible 

program that provides communities 

with resources to address a wide range 

of unique community development 

needs. 
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Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

HOME  public ‐ 

federal 

Acquisition 

Homebuyer 

assistance 

Homeowner rehab

Multifamily rental 

new construction 

Multifamily rental 

rehab 

New construction 

for ownership 

TBRA  315,724 8,000 0 323,724  1,262,896

 

ESG  public ‐ 

federal 

Conversion and 

rehab for 

transitional 

housing 

Financial 

Assistance 

Overnight shelter 

Rapid re‐housing 

(rental assistance)

Rental Assistance 

Services 

Transitional 

housing  186,609 0 0 186,609  746,436
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Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

Other  public ‐ 

federal 

Acquisition  500,000 0 0 500,000  2,500,000

Section 108 Loan dedicated to the 

removal of blight and redevelopment of 

vacant, abandoned and distressed 

properties in City neighborhoods. 

Table 50 ‐ Anticipated Resources 

 

Explain how federal funds will leverage those additional resources (private, state and local funds), including a description of how 

matching requirements will be satisfied 

The City of Schenectady seeks to leverage every dollar spent with an additional investment from other public and private organizations. Project 

based matching requirements will be satisfied through these sources, as well as allowable federal and or state funding. 

If appropriate, describe publically owned land or property located within the jurisdiction that may be used to address the needs 

identified in the plan 

Properties owned by the municipality and/or that have been acquired through Land Bank activities will be used to address the needs identified 

in the plan; specifically, to address the Strengthening Neighborhoods goal, and the elimination of blight in LMI areas.  

Discussion 
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SP‐40 Institutional Delivery Structure ‐ 91.415, 91.215(k) 

Explain the institutional structure through which the jurisdiction will carry out its consolidated plan 

including private industry, non‐profit organizations, and public institutions. 

Responsible Entity  Responsible Entity 
Type 

Role  Geographic Area Served 

City of Schenectady 

Department of 

Development 

Government  Planning  Jurisdiction 

City of Schenectady 

Department of Finance 

Government  Planning  Jurisdiction 

City of Schenectady 

Office of General 

Services 

Government  neighborhood 

improvements 

public facilities 

Jurisdiction 

City of Schenectady 

Code Enforcement 

Department 

Government  neighborhood 

improvements 

Jurisdiction 

City of Schenectady 

Police Department 

Government  neighborhood 

improvements 

Jurisdiction 

Community Loan Fund 

of the Capital Region 

Government  Economic 

Development 

Region 

Schenectady 

Community Action 

Program 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

public services 

Jurisdiction 

Bethesda House  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

public services 

Jurisdiction 

BOYS AND GIRLS CLUB  Non‐profit 

organizations 

public services  Jurisdiction 

Capital District Center 

for Independance 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

Region 

Schenectady Inner City 

Ministry 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

public services 

Jurisdiction 

CARES, INC.  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Planning 

public services 

Region 

Schenectady Family 

Health Services dba 

Hometown Health 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 
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Responsible Entity  Responsible Entity 
Type 

Role  Geographic Area Served 

SCHENECTADY 

MUNICIPAL HOUSING 

AUTHORITY 

PHA  Public Housing 

public services 

Jurisdiction 

BETTER 

NEIGHBORHOODS, INC 

Non‐profit 

organizations 

Ownership 

Rental 

Jurisdiction 

HAMILTON HILL ARTS 

CENTER 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

public services 

Jurisdiction 

Minority Contractors 

Technical Assistance 

Program (MCTAP) 

Non‐profit 

organizations 

public services  Jurisdiction 

Schenectady County 

Office of Affirmative 

Action 

Government  public services  Jurisdiction 

SAFE of Schenectady  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

public services 

Jurisdiction 

COMMUNITY LAND 

TRUST 

Non‐profit 

organizations 

Ownership 

Rental 

Jurisdiction 

City Mission of 

Schenectady 

Community/Faith‐

based organization 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

public services 

Jurisdiction 

Schenectady Housing 

Development Fund 

Corporation (SHFDC) 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

Ownership 

Jurisdiction 

Schenectady County 

Department of Social 

Services 

Government  Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Planning 

public services 

Jurisdiction 

Schenectady County 

Office for the Aging 

Government  Non‐homeless special 

needs 

Planning 

public services 

Jurisdiction 

Schenectady Metroplex 

Development Authority 

Redevelopment 

authority 

Economic 

Development 

Planning 

Jurisdiction 



 

  Consolidated Plan  SCHENECTADY  102

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

Responsible Entity  Responsible Entity 
Type 

Role  Geographic Area Served 

Capital Region Land 

Utilization Corporation 

(Land Bank) 

Non‐profit 

organizations 

Economic 

Development 

Planning 

neighborhood 

improvements 

Jurisdiction 

Table 51‐ Institutional Delivery Structure 

Assess of Strengths and Gaps in the Institutional Delivery System 

The City of Schenectady has responsibility for administration of the HOME Investment Partnership and 

Community Development Block Grant Entitlement Programs under the leadership of the City’s Director 

of Development, who reports to the Commissioner of Finance, the Mayor and the City Council. It 

currently has a staff of 6 people directly responsible for program delivery, monitoring and 

administration,. Technical assistance is provided by Department of Development staff to help individuals 

and organizations develop activities and applications for potential entitlement funding.  As shown in the 

table above, the City of Schenectady collaborates with a wide array of agencies and community‐based 

organizations dedicated to improving the quality of life for the residents of our community, with 

particular emphasis on those who are most disadvantaged and at greatest risk.  

  

Availability of services targeted to homeless persons and persons with HIV and mainstream 

services 

Homelessness Prevention 
Services 

Available in the 
Community 

Targeted to 
Homeless 

Targeted to People 
with HIV 

Homelessness Prevention Services 

Counseling/Advocacy  X  X  X 

Legal Assistance  X     

Mortgage Assistance  X     

Rental Assistance  X  X  X 

Utilities Assistance  X     

Street Outreach Services 

Law Enforcement  X  X   

Mobile Clinics       

Other Street Outreach Services  X  X   

Supportive Services 

Alcohol & Drug Abuse  X  X  X 

Child Care  X     

Education  X     
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Supportive Services 

Employment and Employment 

Training  X    X 

Healthcare  X    X 

HIV/AIDS  X    X 

Life Skills  X    X 

Mental Health Counseling  X  X  X 

Transportation  X     

Other 

       

Table 52‐ Homeless Prevention Services Summary 

Describe how the service delivery system including, but not limited to, the services listed 

above meet the needs of homeless persons (particularly chronically homeless individuals and 

families, families with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) 

Although not all of the resources available in the community are specifically targeted to the homeless 

and persons with HIV/AIDS, significant outreach is conducted by a number of local organizations to 

connect these groups with those resources.  

Describe the strengths and gaps of the service delivery system for special needs population 

and persons experiencing homelessness, including, but not limited to, the services listed 

above 

Numerous local agencies are dedicated to addressing the needs of the homeless and/or of special needs 

populations in the jurisdiction, including the elderly; physically, mentally, or developmentally disabled; 

persons suffering from substance abuse; and those living with HIV/AIDS, as outlined in the Needs 

Assessment portion of this Plan.  

Provide a summary of the strategy for overcoming gaps in the institutional structure and 

service delivery system for carrying out a strategy to address priority needs 

The primary challenge facing the City and those responsible for service delivery is limited resources. The 

City’s strategy to address those needs will therefore be to allocate funds in a manner that will leverage 

the most non‐entitlement resources, produce the greatest positive impact on the community and 

maximize the return on the public investment. 
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SP‐45 Goals ‐ 91.415, 91.215(a)(4) 

Goals Summary Information  

Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

1  Essential Needs: 

Food,Shelter,Safety 

2015  2019 Homeless 

Non‐Homeless 

Special Needs 

Non‐Housing 

Community 

Development 

Food Security 

CITY OF 

SCHENECTADY 

AH‐ Transitional housing

PS‐ Youth services 

PS‐ Crime 

awareness/prevention 

CDBG: 

$1,925,445

HOME: 

$268,090

ESG: 

$933,045

Public Facility or 

Infrastructure Activities other 

than Low/Moderate Income 

Housing Benefit: 

5000 Persons Assisted 

 

Homelessness Prevention: 

500 Persons Assisted 

 

Other: 

525 Other 

2  Economic & 

Employment 

Opportunties 

2015  2019 Non‐Housing 

Community 

Development 

CITY OF 

SCHENECTADY 

ED‐ Job creation & 

entrepreneurship 

ED‐ Job readiness and 

placement 

PS‐Information,Referral, 

Cross Agency 

Coordination 

CDBG: 

$551,540

Jobs created/retained: 

100 Jobs 

 

Businesses assisted: 

15 Businesses Assisted 

 

Other: 

500 Other 
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Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

3  Quality Affordable 

Housing Options 

2015  2019 Affordable 

Housing 

CITY OF 

SCHENECTADY 

AH‐ Homeowner 

Rehabilitation 

AH‐ Homeowner 

purchase assistance 

AH‐ Accessibility 

improvements 

PI‐ Blight Removal 

PS‐Information,Referral, 

Cross Agency 

Coordination 

CDBG: 

$103,395

HOME: 

$1,177,670

Rental units rehabilitated: 

60 Household Housing Unit 

 

Homeowner Housing Added: 

50 Household Housing Unit 

 

Homeowner Housing 

Rehabilitated: 

10 Household Housing Unit 

 

Buildings Demolished: 

60 Buildings 

 

Housing Code 

Enforcement/Foreclosed 

Property Care: 

60 Household Housing Unit 
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Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

4  Strengthening 

Neighborhoods 

2015  2019 Affordable 

Housing 

Non‐Housing 

Community 

Development 

CITY OF 

SCHENECTADY 

PF‐ Public Facilities 

PI‐ Public Infrastructure 

CDBG: 

$8,103,835

Public Facility or 

Infrastructure Activities other 

than Low/Moderate Income 

Housing Benefit: 

1000 Persons Assisted 

 

Buildings Demolished: 

25 Buildings 

 

Housing Code 

Enforcement/Foreclosed 

Property Care: 

25 Household Housing Unit 

Table 53 – Goals Summary 

 

Goal Descriptions 
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1  Goal Name  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Goal 

Description 

Meet the essential needs for food, shelter, and safety for LMI residents 

 Assist 500 LMI individuals through programs addressing the needs of homeless persons, including: prevention, rapid 

re‐housing, supportive or permanent housing, support services, and community engagement; 

 Assist 5,000 LMI individuals through programs which assist youth, including: prevention of violence, criminal or 

delinquent behavior, prevention of homelessness, recreational youth programs, and related capital investments; 

 Assist  375 LMI individuals through programs which increase food security; and 

 Assist 250 LMI individuals through programs that promote safe neighborhoods, including community policing and/or 

support programs. 

2  Goal Name  Economic & Employment Opportunties 

Goal 

Description 

Expand economic and employment opportunities and increase physical and economic mobility for individuals 

Projected 5 Year Outcomes: 

 Provide direct loans and/or technical assistance to 5 businesses to create jobs; 

 Assist with the development of 10 new businesses and/or the expansions of existing business; 

 Assist 500 individuals with adult education, job readiness, job training, job placement and/or workplace 

advancement; 

 Create 100 jobs for low to moderate‐income youth; andAssist 100 individuals with programs that provide free or 

affordable childcare and free or subsidized easily‐accessible transportation for employment opportunities. 
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3  Goal Name  Quality Affordable Housing Options 

Goal 

Description 

Improve expand affordable housing options 

Projected 5 Year Outcomes: 

 Increase the total supply of affordable rental and homeowner units by 50; 

 Preserve 60 existing housing units through rehabilitation and necessary improvements; and 

 Rehabilitate/remove inhabitable 60 vacant units. 

4  Goal Name  Strengthening Neighborhoods 

Goal 

Description 

Strengthen the neighborhoods in the City of Schenectady. 

 Projected 5 Year Outcomes: 

 Demolish and/or cleanup 50 foreclosed, abandoned and/or vacant properties; 

 Redevelop 25 vacant, abandoned   and underutilized properties; 

 Complete 2.5 miles of street paving, road, curb and sidewalk repair and/or installation; and 

 Support 10 capital repairs, new construction or facility improvements that reduce operational costs, increase 

accessibility, provide safety, and promote self‐sufficiency. 

 The City's overarching strategy to achieve these goals and address the priority needs identified in this Plan will be to 

allocate entitlement funds in a manner that will maximize both impact and return on investment. 

Estimate the number of extremely low‐income, low‐income, and moderate‐income families to whom the jurisdiction will provide 

affordable housing as defined by HOME 91.315(b)(2) 

The City estimates that it will utilize HOME funds to provide affordable housing to 50 extremely low, low, and moderate income families over the 

course of the next five years. 

 



 

  Consolidated Plan  SCHENECTADY  109

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

SP‐50 Public Housing Accessibility and Involvement ‐ 91.415, 91.215(c) 

Need to Increase the Number of Accessible Units (if Required by a Section 504 Voluntary 

Compliance Agreement)  

Not applicable. 

Activities to Increase Resident Involvements 

The Schenectady Municipal Housing Authority has active resident involvement in the development of 

activities to improve the quality of life for residents. 

Is the public housing agency designated as troubled under 24 CFR part 902? 

N/A 

Plan to remove the ‘troubled’ designation  

Not applicable.  
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SP‐55 Strategic Plan Barriers to Affordable Housing ‐ 91.415, 91.215(h) 

Barriers to Affordable Housing 

Public policies in the City do not appear to limit the development of affordable housing. The limited 

supply of quality housing and limited number of developable sites control the market. The City has 

continually supported the development and rehabilitation of both affordable rental and owner occupied 

housing in the downtown neighborhoods. 

Â One factor affecting the desirability of residential investment and the availability of affordable housing 

is the Stateâ¿¿s policies on school aid. The City of Schenectady has the highest tax rate in the capital 

region, including one of the highest school tax rates (http://alloveralbany.com/archive /2012 /05/ 

10/capital‐region‐property‐tax‐rates). This is the result of State policy and is due in large part to 

dramatic reductions in state aid for education, and the Cityâ¿¿s need to make up the lost funding 

through local taxes. High taxes and concerns about quality education from local schools can greatly 

discourage locating and investing in the community.Â  

The Schenectady City School District is one of the poorest school districts in New York State and has the 

13th highest concentration of childhood poverty in the nation. However, according to Superintendent 

Larry Spring, Schenectady receives only 54% of the aid that the district should be receiving by law. What 

is more disconcerting is that Schenectady is receiving the lowest percentage of necessary aid in New 

Yorkâ¿¿s Capital Region, and is among the lowest in the state. This shortfall equates to approximately 

$62 million annually (â¿¿State Aid Inequities,â¿  Schenectady City School District. 
(http://www.schenectady.k12.ny.us/2013‐2014Budget/State_ Aid_ Inequities/index.htm). In a public 

forum addressing this issue in January 2013, Superintendent Larry Spring stated, â¿¿Schenectady has 

made significant cuts, to the bone, over the last couple of years. Dramatic changes in operations, closing 

a school and other cuts were needed to close a $9 million and subsequent $7.5 million budget gap over 

the last two years.Â  Schenectady tax payers have made up the difference through property taxes.â¿  

Strategy to Remove or Ameliorate the Barriers to Affordable Housing 

The City will continue to support the rehabilitation and development, where appropriate, of affordable 

rental and affordable owner occupied housing. The City will also continue to analyze public policy 

changes that may be beneficial to increasing affordability. 
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SP‐60 Homelessness Strategy ‐ 91.415, 91.215(d) 

Describe how the jurisdiction's strategic plan goals contribute to: 

Reaching out to homeless persons (especially unsheltered persons) and assessing their 

individual needs 

The City is an active participant and member of the Homelessness Services Planning Board and will 

continue to meet regularly to share information regarding current activities, emergent needs, best 

practices, and innovative initiatives aimed at implementing the Continuum of Care Plan’s primary goal of 

ending and preventing homelessness. A number of community organizations conduct homeless 

outreach activities, under the community’s Ten Year Plan to End Homelessness. Outreach and support 

for this population has been identified as a significant community need, and the City will continue to 

invest in appropriate related programming. 

Addressing the emergency and transitional housing needs of homeless persons 

The City of Schenectady supports the implementation of priorities established through the Continuum of 

Care plan to ensure that a full range of emergency and transitional housing resources are available 

throughout the jurisdiction. Based on consultations conducted for this Consolidated Plan, there is a 

higher need at the present time for transitional housing and SRO units than for additional emergency 

shelter beds; however, the City will prioritize funding for such projects based on demonstrated need as 

those needs continue to evolve. 

Helping homeless persons (especially chronically homeless individuals and families, families 

with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) make the transition to 

permanent housing and independent living, including shortening the period of time that 

individuals and families experience homelessness, facilitating access for homeless individuals 

and families to affordable housing units, and preventing individuals and families who were 

recently homeless from becoming homeless again. 

and families, homeless families with children, veterans and unaccompanied youth. Funding has 

historically been allocated for transitional and permanent housing supports as well as homelessness 

prevention activities. 

Help low‐income individuals and families avoid becoming homeless, especially extremely 

low‐income individuals and families who are likely to become homeless after being 

discharged from a publicly funded institution or system of care, or who are receiving 

assistance from public and private agencies that address housing, health, social services, 

employment, education or youth needs 
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The City supports programming that include rental assistance and case management services provided 

by local nonprofit housing and supportive services providers, to low income individuals and families 

discharged from institutional care, and/or who are receiving public assistance. Funding allocations will 

continue to support these services based upon program outcomes and demonstrated need. 
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SP‐65 Lead‐based Paint Hazards ‐ 91.415, 91.215(i) 

Actions to address LBP hazards and increase access to housing without LBP hazards 

Education about the hazards associated with lead Â based paint is conducted locally by the Schenectady 
County Department of Public Health. The Environmental Health Division of the Health Department tests 

homes and apartments for lead upon request and both entities provide information about lead safe 

work practices. In addition, the City and County have recently commenced the third round of HUD Lead 

Hazard Control Demonstration funding, aimed at mitigating the high level of lead hazards inherent in the 

City’s older housing stock.   To address LBP hazards and increase access to housing without LBP hazards, 

the City will focus on continued support for rehabilitation of existing units and redevelopment of 

substandard and blighted properties. 

How are the actions listed above related to the extent of lead poisoning and hazards? 

The vast majority of all housing units in the City were built before 1980; an unknown number of these 

units have undergone abatement or encapsulation, rendering them free of LBP hazards.  

How are the actions listed above integrated into housing policies and procedures? 

The disclosure of lead Â based paint hazards is mandatory upon the sale of an owner occupied housing 

unit and in a lease from a landlord to a renter. Local housing agencies partnering with the City in 

implementing HUD funded projects have been trained in the assessment and handling of lead. HUD 

funded projects are monitored for compliance with lead paint regulations. 
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SP‐70 Anti‐Poverty Strategy ‐ 91.415, 91.215(j) 

Jurisdiction Goals, Programs and Policies for reducing the number of Poverty‐Level Families 

 JOB CREATION: Increase number of jobs created in the Promise Zone. 

Action: The City will work closely with its Implementing partner, Schenectady County Metroplex 

Development Authority, which will act as PZ Economic Development Liaison, to attract new businesses 

to the Promise Zone and to encourage business expansion and job creation within or benefiting the 

Zone.  

 INCREASE ECONOMIC ACTIVITY: Increase gainful and retained employment for residents of 

the Promise Zone.  

Action: The City will prioritize funding for local agencies with successful job training and placement 

programs, and will support new initiatives that break down barriers to sustained employment (i.e. 

Bridges Out of Poverty). 

 IMPROVE EDUCATIONAL OPPORTUNITIES: Increase educational opportunities from cradle to 

college and/or career for all children living and attending school in the Promise Zone.  

Action:  Promise Zone partners will continue efforts to expand educational opportunities, including 

Schenectady Smart Scholars and the Liberty Partnerships Program, working with the School District to 

combat its low graduation rate. The Promise Zone will be home to a new early literacy initiative led by 

the Schenectady County Library, in an effort to increase school readiness among children living and 

attending school in the Zone. 

 REDUCE SERIOUS & VIOLENT CRIME: Reduce the incidents of serious and violent crime, and 

create safer neighborhoods in the Promise Zone. 

Action: The City and it Police Department will engage in continued and heightened Community policing 

activities in coordination with residents and County law enforcement. The City will also participate in 

community revitalization and proactive elimination of physical environments that promote criminal 

activity through the efforts of the Land Bank to demolish and rehabilitate vacant and derelict structures 

contributing to crime, unsafe conditions and blight in City Promise Zone neighborhoods. 

 INCREASE COMMUNITY HEALTH & WELLNESS: Improve health and wellness for residents of 

the Promise Zone. 

Action: Promise Zone partners will take the next steps to improve the health of Promise Zone residents, 

including seeking support for expanded School Based family health services, mitigating lead and other 

housing related health hazards. 
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 INCREASE AFFORDABLE, QUALITY HOUSING CHOICES: Decrease the amount of substandard 

housing stock and provide affordable, quality housing options for all segments of the 

population. 

Action: The City will align resources to support the Walk to Work and HOMES initiatives to increase 

homeownership opportunities. The Land Bank and Promise Zone Housing and Economic Development 

partners will facilitate neighborhood improvements and new housing options through the demolition 

and redevelopment of vacant and derelict properties.  

How are the Jurisdiction poverty reducing goals, programs, and policies coordinated with this 

affordable housing plan 

Our Strategic Plan and Annual Action Plan focus on reducing the cost of housing, increasing economic 

opportunities for LMI persons, and increasing the earnings potential of LMI persons, all of which are 

core anti poverty strategies.  The following potential Promise Zone goals align with the strategies of the 

Consolidated Plan. 

The proposed Promise Zone plan was developed in conjunction with numerous community partners, 

who are also implementing, collaborating and/or supporting parties in the City’s annual Consolidated 

Plan process. 
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SP‐80 Monitoring ‐ 91.230 

Describe the standards and procedures that the jurisdiction will use to monitor activities 

carried out in furtherance of the plan and will use to ensure long‐term compliance with 

requirements of the programs involved, including minority business outreach and the 

comprehensive planning requirements 

The City Department of Development is responsible for monitoring activities in accordance with the 

Consolidated Plan, as well as long term program compliance and MWBE outreach. One employee is 

primarily focused on ensuring that all HUD assisted programs are in compliance with federal regulations. 

The Department of Development enters into contract agreements with community Â based 
organizations or loan Â recipients implemen ng ac vi es using CDBG funds for activities not directly 

implemented by the City. 

Grant and Loan agreements for project implementation typically contain: a synopsis of the work to be 

done; a budget; record keeping and reporting requirements; a statement of consequences for 

nonperformance: applicable federal regulations, and administrative and other requirements. 

The performance of sub grantees is monitored through the review of periodic reports and financial 

statements and through informal contacts and site visits. The frequency of monitoring contacts depends 

on the complexity of the project or performance of the sub grantee. 
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Expected Resources 

AP‐15 Expected Resources ‐ 91.420(b), 91.220(c)(1,2) 

Introduction 

 

Anticipated Resources 

Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

CDBG  public ‐ 

federal 

Acquisition 

Admin and 

Planning 

Economic 

Development 

Housing 

Public 

Improvements 

Public Services  2,064,964 0 42,879 2,107,843  8,259,856

The Community Development Block 

Grant (CDBG) program is a flexible 

program that provides communities 

with resources to address a wide range 

of unique community development 

needs. 
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Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

HOME  public ‐ 

federal 

Acquisition 

Homebuyer 

assistance 

Homeowner rehab

Multifamily rental 

new construction 

Multifamily rental 

rehab 

New construction 

for ownership 

TBRA  315,724 8,000 0 323,724  1,262,896

 

ESG  public ‐ 

federal 

Conversion and 

rehab for 

transitional 

housing 

Financial 

Assistance 

Overnight shelter 

Rapid re‐housing 

(rental assistance)

Rental Assistance 

Services 

Transitional 

housing  186,609 0 0 186,609  746,436
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Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

Other  public ‐ 

federal 

Acquisition 

500,000 0 0 500,000  2,500,000

Section 108 Loan dedicated to the 

removal of blight and redevelopment of 

vacant, abandoned and distressed 

properties in City neighborhoods. 

Table 54 ‐ Expected Resources – Priority Table 

 
Explain how federal funds will leverage those additional resources (private, state and local funds), including a description of how 

matching requirements will be satisfied 

The City of Schenectady seeks to leverage every dollar spent with an additional investment from other public and private organizations. Project 

based matching requirements will be satisfied through these sources, as well as allowable federal and or state funding. 
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If appropriate, describe publically owned land or property located within the jurisdiction that 

may be used to address the needs identified in the plan 

Properties owned by the municipality and/or that have been acquired through Land Bank activities will 

be used to address the needs identified in the plan; specifically, to address the Strengthening 

Neighborhoods goal, and the elimination of blight in LMI areas.  

Discussion 
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Annual Goals and Objectives 

AP‐20 Annual Goals and Objectives ‐ 91.420, 91.220(c)(3)&(e) 

Goals Summary Information  

Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

1  Essential Needs: 

Food,Shelter,Safety 

2015  2019 Homeless 

Non‐Homeless 

Special Needs 

Non‐Housing 

Community 

Development 

Food Security 

CITY OF 

SCHENECTADY 

AH‐ Transitional 

housing 

CDBG: 

$356,089

HOME: 

$53,618

ESG: 

$186,609

Public Facility or Infrastructure 

Activities other than 

Low/Moderate Income 

Housing Benefit: 1000 Persons 

Assisted 

Homelessness Prevention: 100 

Persons Assisted 

Other: 105 Other 

2  Economic & 

Employment 

Opportunties 

2015  2019 Non‐Housing 

Community 

Development 

CITY OF 

SCHENECTADY 

ED‐ Job creation & 

entrepreneurship 

CDBG: 

$110,308

Jobs created/retained: 20 Jobs 

Businesses assisted: 3 

Businesses Assisted 

Other: 100 Other 
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Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

3  Quality Affordable 

Housing Options 

2015  2019 Affordable 

Housing 

CITY OF 

SCHENECTADY 

AH‐ Homeowner 

Rehabilitation 

AH‐ Homeowner 

purchase assistance 

AH‐ Accessibility 

improvements 

PI‐ Blight Removal 

CDBG: 

$20,679

HOME: 

$238,534

Rental units rehabilitated: 12 

Household Housing Unit 

Homeowner Housing Added: 

10 Household Housing Unit 

Homeowner Housing 

Rehabilitated: 2 Household 

Housing Unit 

Buildings Demolished: 12 

Buildings 

Housing Code 

Enforcement/Foreclosed 

Property Care: 12 Household 

Housing Unit 

4  Strengthening 

Neighborhoods 

2015  2019 Affordable 

Housing 

Non‐Housing 

Community 

Development 

CITY OF 

SCHENECTADY 

PI‐ Blight Removal 

PS‐ Crime 

awareness/prevention 

CDBG: 

$1,620,767

Public Facility or Infrastructure 

Activities other than 

Low/Moderate Income 

Housing Benefit: 250 Persons 

Assisted 

Buildings Demolished: 5 

Buildings 

Housing Code 

Enforcement/Foreclosed 

Property Care: 5 Household 

Housing Unit 

Table 55 – Goals Summary 

 

Goal Descriptions 



 

  Consolidated Plan  SCHENECTADY  123

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

 

1  Goal Name  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Goal 

Description 

Activities include: 

 Assist LMI individuals through programs addressing the needs of homeless persons, including: prevention, rapid re‐

housing, supportive or permanent housing, support services and community engagement. 

 Assist LMI individuals through programs which assist youth, including: prevention of violence, criminal or deliquent 

behavior, prevention of homelessness, recreational youth programs, and related capital investments. 

 

2  Goal Name  Economic & Employment Opportunties 

Goal 

Description 

Expand economic and employment opportunities and increase physical and economic mobility for individuals. 

3  Goal Name  Quality Affordable Housing Options 

Goal 

Description 

Activities include: 

 Increase the total supply of affordable homeowner units 

 Preserve exiting housing units through rehabilitation and necessary improvements 

 Rehabilitate/remove inhabitable vacant units 

4  Goal Name  Strengthening Neighborhoods 

Goal 

Description 

Activities include: 

 Demolition and/or cleanup of foreclosed, abandoned or vacant properties; 

 Redevelopment of vacant, abandoned and underutilized properties; 
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AP‐35 Projects ‐ 91.420, 91.220(d) 

Introduction  

The City of Schenectady will prioritize projects that support neighborhood stability and safe, affordable 

housing. Projects will be implemented through established partnerships with proven efficacy. 

#  Project Name 

1  Community Economic Development in Schenectady 

2  Rapid Housing and Eviction Prevention 

3  Administrative/ Operating Costs 

4  Homeowner Renovation Program 

5  Housing Counseling Administration 

6  Administrative/ Operating Costs 

7  Homeowner Occupied Rehabilitation 

8  Carrie Street Townhomes 

9  Homeless Prevention and Rental Assistance Program 

10  Second Mortgage Program 

11  ESG Funded Projects 

12  Homebuyer Education and Foreclosure Prevention Program 

13  Project ArtReach 

14  Technical Support Services 

15 

Quackenbush Park Recreational and Educational Enrichment Program and Steinmetz Park 

Management 

16  Office of Disability Services 

17  Akedemiks Athletiks Program 

18  Hillhurst and Steinmetz Parks Recreational and Educational Enrichment program 

19  Summer Lunch Program 

20  Peaceful Warriors Boxing Club 

21  Community Policing Program 

22  Jerry Burrell Drop In Summer Program 

23  Pool Program 

24  Program Delivery 

25  Schenectady Neighborhood Assistance Program (SNAP) 

26  Community Development Program Delivery 

27  Street Rehabilitation Program 

28  Property Acquisition/Demolition 

29  Administration Costs (Department of Development) 

30  Administration Costs (Department of Finance) 

31  Affirmative Action/Minority Recruitment/Contract Compliance 

Table 56 – Project Information 

 



 

  Consolidated Plan  SCHENECTADY  126

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

Describe the reasons for allocation priorities and any obstacles to addressing underserved 
needs 
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AP‐38 Project Summary 

Project Summary Information 
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1  Project Name  Community Economic Development in Schenectady 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Quality Affordable Housing Options 

Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  AH‐ Homeowner purchase assistance 

PS‐Information,Referral, Cross Agency Coordination 

Funding  :  

Description  Funds will be used to operate a satellite office in Schenectady, providing 

lending products, training and technical assistance services to low and 

moderate income residents and community based groups. Funding will 

leverage over $500,000 in other private or in kind support. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used to operate a satellite office in Schenectady, providing 

lending products, training and technical assistance services to low and 

moderate income residents and community based groups. Funding will 

leverage over $500,000 in other private or in kind support. 

2  Project Name  Rapid Housing and Eviction Prevention 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Needs Addressed  AH‐ Transitional housing 

Funding  :  

Description  Funds will be used for subsidies, security deposits and rental assistance to 

individuals who are at risk of being evicted or homeless. 

Target Date  6/30/0016 



 

  Consolidated Plan  TROY  129

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for subsidies, security deposits and rental assistance to 

individuals who are at risk of being evicted or homeless. 

3  Project Name  Administrative/ Operating Costs 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Quality Affordable Housing Options 

Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  AH‐ Homeowner Rehabilitation 

Funding  :  

Description  Funds will be used for salaries/fringes and non personnel costs in support 

of BNI's housing programs including housing rehabilitation, in the 

Hamilton Hill neighborhood. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit from 

activities being administered. 

Location Description  City wide; targeted area of Hamilton Hill. 

Planned Activities  Funds will be used for salaries/fringes and non personnel costs in support 

of BNI's housing programs including housing rehabilitation, in the 

Hamilton Hill neighborhood. 

4  Project Name  Homeowner Renovation Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Quality Affordable Housing Options 

Needs Addressed  AH‐ Homeowner Rehabilitation 

Funding  :  
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Description  Funds will be used for Phase 2 of housing rehabilitation improvements for 

homeowners with disabilities to maintain independence. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for Phase 2 of housing rehabilitation improvements for 

homeowners with disabilities to maintain independence. 

5  Project Name  Housing Counseling Administration 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Quality Affordable Housing Options 

Needs Addressed  AH‐ Homeowner Rehabilitation 

AH‐ Homeowner purchase assistance 

Funding  :  

Description  Funds will be used for personnel and non personnel costs for the provision 

of housing counseling services for first time low and moderate income 

home buyers, including outreach, home ownership, and credit and/or 

budget counseling. 

Target Date   

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for personnel and non personnel costs for the provision 

of housing counseling services for first time low and moderate income 

home buyers, including outreach, home ownership, and credit and/or 

budget counseling. 

6  Project Name  Administrative/ Operating Costs 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 
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Goals Supported  Quality Affordable Housing Options 

Needs Addressed  AH‐ Homeowner Rehabilitation 

Funding  :  

Description  Funds will be used for personnel and non personnel costs associated with 

providing affordable housing in the City of Schenectady to low and 

moderate income persons. (Community Land Trust of Schenectady, Inc. 

(CLT) 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for personnel and non personnel costs associated with 

providing affordable housing in the City of Schenectady to low and 

moderate income persons. (Community Land Trust of Schenectady, Inc. 

(CLT) 

7  Project Name  Homeowner Occupied Rehabilitation 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Quality Affordable Housing Options 

Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  AH‐ Homeowner Rehabilitation 

Funding  :  

Description  Funds will be used to assist ten (10) income eligible homeowners with 

housing rehabilitation services, particularly code violations. Includes City 

program delivery costs. 

Target Date  6/30/0015 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Low and moderate income families (10) 

Location Description  City wide 
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Planned Activities   

8  Project Name  Carrie Street Townhomes 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Needs Addressed  AH‐ Homeowner purchase assistance 

Funding  HOME: $70,500 

Description  Funds will be used to build three townhomes on Carrie Street in 

collaboration with the Capital Region Land Bank. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Low and moderate income families will benefit. 

Location Description  Carrie Street, Schenectady 

Planned Activities  Funds will be used to build three townhomes on Carrie Street in 

collaboration with the Capital Region Land Bank. 

9  Project Name  Homeless Prevention and Rental Assistance Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Needs Addressed  AH‐ Transitional housing 

Funding  :  

Description  Funds will provide tenant based rental assistance and security deposits to 

resident families of the City of Schenectady that are homeless or at 

imminent risk of becoming homeless. 

Target Date   

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 
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Planned Activities  Funds will provide tenant based rental assistance and security deposits to 

resident families of the City of Schenectady that are homeless or at 

imminent risk of becoming homeless. 

10  Project Name  Second Mortgage Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Needs Addressed  AH‐ Homeowner purchase assistance 

Funding  HOME: $8,000 

Description  Funds will be used to provide closing or down payment assistance to a 

maximum of 10% of the purchase price for an owner occupied house for 

low and moderate income persons, citywide. 

Target Date  6/30/0015 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used to provide closing or down payment assistance to a 

maximum of 10% of the purchase price for an owner occupied house for 

low and moderate income persons, citywide. 

11  Project Name  ESG Funded Projects 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Needs Addressed  AH‐ Transitional housing 

Funding  :  
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Description  Homeless Housing and Eviction Prevention Program ($31,000)Funds will 

be used for salaries/fringes and non personnel costs for the Homeless 

Housing and Eviction Prevention Program, providing intake, assessment, 

referral, followup case management, and assertive outreach services to 

secure permanent housing, regain housing, or maintain housing for the 

homeless population citywide.Day Program Drop In Center 

($26,000)Funds will be used for salaries/fringes and non personnel costs 

for Bethesda House's Day Program Drop In Center, providing 

comprehensive services to the homeless, disabled and disadvantaged 

populations citywide.Homeless Management and Information System 

(HMIS)  ($10,000)Funds will be used to provide administrative/personnel 

costs and software licenses for the HUD mandated Homeless 

Management and Information System (HMIS).CARES, Inc. Continuum of 

Care Administration ($10,000)Funds will be used to provide 

administrative/personnel costs for the Continuum of Care administration 

including creation and submittal of the consolidated application, data 

collection, training, and technical assistance.Safe, Inc. Safe House 

($35,614)Funds will be used for salaries/fringes of the House Manager and 

Street Outreach Worker and program supplies for Safe House, a 

temporary emergency shelter for runaway and homeless youths 16 to 

Ã¿Â 20 years old, primarily serving the Hamilton Hill/Central State Street 

neighborhoods.Schenectady Community Action Program, Inc. (SCAP) 

Homeless Prevention and Rapid Re Housing Program ($60,000)Funds will 

be used for personnel program delivery costs of counselors and attorneys 

providing for court advocacy, legal assistance, rapid rehousing and 

tenant/landlord services.Administration Costs (Department of 

Development) ($13,995)Funds will be used for oversight, management, 

monitoring and coordination of the CDBG, ESG and HOME programs. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income persons and families will 

benefit. 

Location Description  City wide 
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Planned Activities  Homeless Housing and Eviction Prevention Program ($31,000)Funds will 

be used for salaries/fringes and non personnel costs for the Homeless 

Housing and Eviction Prevention Program, providing intake, assessment, 

referral, followup case management, and assertive outreach services to 

secure permanent housing, regain housing, or maintain housing for the 

homeless population citywide.Day Program Drop In Center 

($26,000)Funds will be used for salaries/fringes and non personnel costs 

for Bethesda House's Day Program DropvIn Center, providing 

comprehensive services to the homeless, disabled and disadvantaged 

populations citywide.Homeless Management and Information System 

(HMIS)  ($10,000)Funds will be used to provide administrative/personnel 

costs and software licenses for the HUD mandated Homeless 

Management and Information System (HMIS).CARES, Inc. Continuum of 

Care Administration ($10,000)Funds will be used to provide 

administrative/personnel costs for the Continuum of Care administration 

including creation and submittal of the consolidated application, data 

collection, training, and technical assistance.Safe, Inc. Safe House 

($35,614)Funds will be used for salaries/fringes of the House Manager and 

Street Outreach Worker and program supplies for Safe House, a 

temporary emergency shelter for runaway and homeless youths 16 to 

ÂÂÂÂÂ 20 years old, primarily serving the Hamilton Hill/Central State 

Street neighborhoods.Schenectady Community Action Program, Inc. 

(SCAP) Homeless Prevention and Rapid Re Housing Program 

($60,000)Funds will be used for personnel program delivery costs of 

counselors and attorneys providing for court advocacy, legal assistance, 

rapid rehousing and tenant/landlord services.Administration Costs 

(Department of Development) ($13,995)Funds will be used for oversight, 

management, monitoring and coordination of the CDBG, ESG and HOME 

programs. 

12  Project Name  Homebuyer Education and Foreclosure Prevention Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Quality Affordable Housing Options 

Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  AH‐ Homeowner purchase assistance 

Funding  :  
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Description  Funds will be used for personnel and non personnel costs for a Home 

buyer Education and Foreclosure Prevention Program, providing pre 

purchase and default housing counseling, intervention and assistance to 

low and moderate income potential home buyers/homeowners in 

maintaining decent affordable housing, primarily serving the Hamilton Hill 

and Central State Street neighborhoods. 

Target Date   

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for personnel and non personnel costs for a Home 

buyer Education and Foreclosure Prevention Program, providing pre 

purchase and default housing counseling, intervention and assistance to 

low and moderate income potential home buyers/homeowners in 

maintaining decent affordable housing, primarily serving the Hamilton Hill 

and Central State Street neighborhoods. 

13  Project Name  Project ArtReach 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PS‐ Youth services 

Funding  :  

Description  Funds will be used for the Executive Director's salary for Project ArtReach, 

providing educational and cultural programming for primarily low and 

moderate income youth in the Hamilton Hill neighborhood. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 
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Planned Activities  Funds will be used for the Executive Director's salary for Project ArtReach, 

providing educational and cultural programming for primarily low and 

moderate income youth in the Hamilton Hill neighborhood. 

14  Project Name  Technical Support Services 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Economic & Employment Opportunties 

Needs Addressed  ED‐ Job creation & entrepreneurship 

Funding  :  

Description  Funds will be used for technical support services including business 

counseling/education to increase participation in construction activities 

primarily in the Hamilton Hill and Central State Street neighborhoods. 

Funds will be used for personnel and nonpersonnel costs. 

Target Date   

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for technical support services including business 

counseling/education to increase participation in construction activities 

primarily in the Hamilton Hill and Central State Street neighborhoods. 

Funds will be used for personnel and nonpersonnel costs. 

15  Project Name  Quackenbush Park Recreational and Educational Enrichment Program and 

Steinmetz Park Management 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PS‐ Youth services 

Funding  :  

Description  Funds will be used for a park program providing families and youths with 

increased opportunities including sports programs, swimming lessons, arts 

and crafts, nutrition education, prevention education, family programs 

and special events at Quackenbush Park and for the management of 

Steinmetz Park. 

Target Date  6/30/0016 
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Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  Steinmetz Park, Schenectady 

Planned Activities  Funds will be used for a park program providing families and youths with 

increased opportunities including sports programs, swimming lessons, arts 

and crafts, nutrition education, prevention education, family programs 

and special events at Quackenbush Park and for the management of 

Steinmetz Park. 

16  Project Name  Office of Disability Services 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Economic & Employment Opportunties 

Needs Addressed  AH‐ Accessibility improvements 

PS‐Information,Referral, Cross Agency Coordination 

Funding  :  

Description  Funds will be used for personnel and nonpersonnel costs for the operation 

of the satellite office of the Capital District Center for Independence, Inc., 

providing assistance to people with disabilities in relation to housing, 

employment, and advocacy services. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income persons and familiese, and 

persons with disabilities. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for personnel and nonpersonnel costs for the operation 

of the satellite office of the Capital District Center for Independence, Inc., 

providing assistance to people with disabilities in relation to housing, 

employment, and advocacy services. 

17  Project Name  Akedemiks Athletiks Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 
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Needs Addressed  PS‐ Youth services 

Funding  CDBG: $4,500 

Description  Funds will be used for program related expenses including rent, utilities 

and supplies to run the program which serves children and youth 18 and 

under in low and moderate income areas. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and  moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for program related expenses including rent, utilities 

and supplies to run the program which serves children and youth 18 and 

under in low and moderate income areas. 

18  Project Name  Hillhurst and Steinmetz Parks Recreational and Educational Enrichment 

program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PS‐ Youth services 

Funding  CDBG: $42,233 

Description  Funds will be used for personnel and nonpersonnel costs for a park 

program providing families and youths with increased opportunities 

including sports programs, swimming lessons, arts and crafts, nutrition 

education, prevention education, family programs and special events at 

Hillhurst and Steinmetz Parks. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will beneft. 

Location Description  Steinmetz Park, Schenectady 
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Planned Activities  Funds will be used for personnel and nonpersonnel costs for a park 

program providing families and youths with increased opportunities 

including sports programs, swimming lessons, arts and crafts, nutrition 

education, prevention education, family programs and special events at 

Hillhurst and Steinmetz Parks. 

19  Project Name  Summer Lunch Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Needs Addressed  PS‐ Youth services 

Funding  CDBG: $5,000 

Description  Funds will be used to provide free, nutritious lunches for children and 

youth 18 and under in low and moderate income areas in the City of 

Schenectady. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used to provide free, nutritious lunches for children and 

youth 18 and under in low and moderate income areas in the City of 

Schenectady. 

20  Project Name  Peaceful Warriors Boxing Club 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PS‐ Youth services 

Funding  :  

Description  Funds will be used for program related expenses including rent, utilities 

and supplies to run the program which serves children and youth 18 and 

under in low and moderate income areas. 

Target Date  6/30/0016 
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Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

 

Planned Activities  Funds will be used for program related expenses including rent, utilities 

and supplies to run the program which serves children and youth 18 and 

under in low and moderate income areas. 

21  Project Name  Community Policing Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PS‐ Crime awareness/prevention 

Funding  :  

Description  Funds will be used for partial salaries/fringes for four (4) community 

police officers serving low and moderate income neighborhoods. 

Target Date  6/30/0015 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide in LMI neighborhoods. 

Planned Activities  Community Policing. 

22  Project Name  Jerry Burrell Drop In Summer Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PS‐ Youth services 

Funding  CDBG: $25,224 

Description  Funds will be used for Jerry Burrell Park summer programming including 

day and night programs consisting of arts and crafts, fitness, nutrition, 

swimming lessons, sports and education. 
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Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  Jerry Burrell Park, Schenectady 

Planned Activities  Funds will be used for Jerry Burrell Park summer programming including 

day and night programs consisting of arts and crafts, fitness, nutrition, 

swimming lessons, sports and education. 

23  Project Name  Pool Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PS‐ Youth services 

Funding  CDBG: $20,250 

Description  Funds will be used for salaries/fringes for aquatic program personnel 

serving low and moderate income customers at the East Front Street. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  East Front Street Pool, Schenectady 

Planned Activities  Funds will be used for salaries/fringes for aquatic program personnel 

serving low and moderate income customers at the East Front Street. 

24  Project Name  Program Delivery 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PI‐ Blight Removal 

Funding  :  

Description  Funds will be used for personnel and non personnel costs for code 

enforcement activities in low and moderate income neighborhoods. 

Target Date   
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Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for personnel and non personnel costs for code 

enforcement activities in low and moderate income neighborhoods. 

25  Project Name  Schenectady Neighborhood Assistance Program (SNAP) 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PI‐ Blight Removal 

Funding  CDBG: $385,000 

Description  Funds will be used for personnel and nonpersonnel costs in support of 

SNAP and property management activities, providing for the removal of 

blighting conditions of properties in low and moderate income 

neighborhoods. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for personnel and nonpersonnel costs in support of 

SNAP and property management activities, providing for the removal of 

blighting conditions of properties in low and moderate income 

neighborhoods. 

26  Project Name  Community Development Program Delivery 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Economic & Employment Opportunties 

Quality Affordable Housing Options 

Strengthening Neighborhoods 
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Needs Addressed  AH‐ Homeowner Rehabilitation 

AH‐ Homeowner purchase assistance 

AH‐ Accessibility improvements 

AH‐ Transitional housing 

ED‐ Job creation & entrepreneurship 

ED‐ Job readiness and placement 

PF‐ Public Facilities 

PI‐ Blight Removal 

PI‐ Public Infrastructure 

PS‐ Youth services 

PS‐Information,Referral, Cross Agency Coordination 

PS‐ Crime awareness/prevention 

Funding  :  

Description  Funds will be used for one (1) staff person responsible for the 

implementation of projects as presented in the City's Comprehensive Plan.

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for one (1) staff person responsible for the 

implementation of projects as presented in the City's Comprehensive Plan.

27  Project Name  Street Rehabilitation Program 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PI‐ Public Infrastructure 

Funding  :  

Description  Funds will be used for the street rehabilitation of approximately 0.45 miles 

of CDBG eligible streets using the asphalt recycling process in the Bellevue 

and Mont Pleasant neighborhoods. 

Target Date  6/30/0016 
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Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  Bellevue and Mont Pleasant neighborhoods. 

Planned Activities  Funds will be used for the street rehabilitation of approximately 0.45 miles 

of CDBG eligible streets using the asphalt recycling process in the Bellevue 

and Mont Pleasant neighborhoods. 

28  Project Name  Property Acquisition/Demolition 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Strengthening Neighborhoods 

Needs Addressed  PI‐ Blight Removal 

Funding  :  

Description  Funds will be used for the partial repayment of the Section 108 Loan 

Guarantee Program's principal and interest for property acquisition and 

demolition for the removal of citywide blighting conditions. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremeley low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for the partial repayment of the Section 108 Loan 

Guarantee Program's principal and interest for property acquisition and 

demolition for the removal of citywide blighting conditions. 

29  Project Name  Administration Costs (Department of Development) 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Economic & Employment Opportunties 

Quality Affordable Housing Options 

Strengthening Neighborhoods 
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Needs Addressed  AH‐ Homeowner Rehabilitation 

AH‐ Homeowner purchase assistance 

AH‐ Accessibility improvements 

AH‐ Transitional housing 

ED‐ Job creation & entrepreneurship 

ED‐ Job readiness and placement 

PF‐ Public Facilities 

PI‐ Blight Removal 

PI‐ Public Infrastructure 

PS‐ Youth services 

PS‐Information,Referral, Cross Agency Coordination 

PS‐ Crime awareness/prevention 

Funding  :  

Description  Funds will be used for oversight, management, monitoring and 

coordination of the CDBG, ESG and HOME programs. Salaries/Benefits = 

$327,402 (CD) + $31,572 (HOME) + $13,995 (ESG). Nonpersonnel Costs = 

$3,000 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for oversight, management, monitoring and 

coordination of the CDBG, ESG and HOME programs. Salaries/Benefits = 

$327,402 (CD) + $31,572 (HOME) + $13,995 (ESG). Nonpersonnel Costs = 

$3,000 

30  Project Name  Administration Costs (Department of Finance) 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Economic & Employment Opportunties 

Quality Affordable Housing Options 

Strengthening Neighborhoods 
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Needs Addressed  AH‐ Homeowner Rehabilitation 

AH‐ Homeowner purchase assistance 

AH‐ Accessibility improvements 

AH‐ Transitional housing 

ED‐ Job creation & entrepreneurship 

ED‐ Job readiness and placement 

PF‐ Public Facilities 

PI‐ Blight Removal 

PI‐ Public Infrastructure 

PS‐ Youth services 

PS‐Information,Referral, Cross Agency Coordination 

PS‐ Crime awareness/prevention 

Funding  :  

Description  Funds will be used for administrative overhead costs associated with the 

Consolidated Plan. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for administrative overhead costs associated with the 

Consolidated Plan. 

31  Project Name  Affirmative Action/Minority Recruitment/Contract Compliance 

Target Area  CITY OF SCHENECTADY 

Goals Supported  Essential Needs: Food,Shelter,Safety 

Economic & Employment Opportunties 

Quality Affordable Housing Options 

Strengthening Neighborhoods 
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Needs Addressed  AH‐ Homeowner Rehabilitation 

AH‐ Homeowner purchase assistance 

AH‐ Accessibility improvements 

AH‐ Transitional housing 

ED‐ Job creation & entrepreneurship 

ED‐ Job readiness and placement 

PF‐ Public Facilities 

PI‐ Blight Removal 

PI‐ Public Infrastructure 

PS‐ Youth services 

PS‐Information,Referral, Cross Agency Coordination 

PS‐ Crime awareness/prevention 

Funding  :  

Description  Funds will be used for Schenectady County personnel and nonpersonnel 

costs in support of affirmative action/minority recruitment/contract 

compliance activities serving the City of Schenectady. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number 

and type of families 

that will benefit from 

the proposed 

activities 

Extremely low, low and moderate income families will benefit. 

Location Description  City wide 

Planned Activities  Funds will be used for Schenectady County personnel and nonpersonnel 

costs in support of affirmative action/minority recruitment/contract 

compliance activities serving the City of Schenectady. 
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AP‐50 Geographic Distribution ‐ 91.420, 91.220(f) 

Description of the geographic areas of the entitlement (including areas of low‐income and 

minority concentration) where assistance will be directed  

Entitlement assistance will be city wide. 

Geographic Distribution 

Target Area  Percentage of Funds

CITY OF SCHENECTADY  100

Table 57 ‐ Geographic Distribution  

 
Rationale for the priorities for allocating investments geographically  

Not applicable. 

Discussion 

Needs are widespread throughout the City; funding is allocated city wide. 
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Affordable Housing 

AP‐55 Affordable Housing ‐ 91.420, 91.220(g) 

Introduction 

 

One Year Goals for the Number of Households to be Supported 

Homeless  0

Non‐Homeless  0

Special‐Needs  0

Total  0

Table 58 ‐ One Year Goals for Affordable Housing by Support Requirement 
 

One Year Goals for the Number of Households Supported Through 

Rental Assistance  0

The Production of New Units  0

Rehab of Existing Units  0

Acquisition of Existing Units  0

Total  0

Table 59 ‐ One Year Goals for Affordable Housing by Support Type 
Discussion 
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AP‐60 Public Housing ‐ 91.420, 91.220(h) 

Introduction 

 

Actions planned during the next year to address the needs to public housing 

 

Actions to encourage public housing residents to become more involved in management and 

participate in homeownership 

 

If the PHA is designated as troubled, describe the manner in which financial assistance will be 

provided or other assistance  

Not applicable. 

Discussion 

Not applicable. 
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AP‐65 Homeless and Other Special Needs Activities ‐ 91.420, 91.220(i) 

Introduction 

 

Describe the jurisdictions one‐year goals and actions for reducing and ending homelessness 

including 

Reaching out to homeless persons (especially unsheltered persons) and assessing their 

individual needs 

 

Addressing the emergency shelter and transitional housing needs of homeless persons 

 

Helping homeless persons (especially chronically homeless individuals and families, families 

with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) make the transition to 

permanent housing and independent living, including shortening the period of time that 

individuals and families experience homelessness, facilitating access for homeless individuals 

and families to affordable housing units, and preventing individuals and families who were 

recently homeless from becoming homeless again 

 

Helping low‐income individuals and families avoid becoming homeless, especially extremely 

low‐income individuals and families and those who are: being discharged from publicly 

funded institutions and systems of care (such as health care facilities, mental health facilities, 

foster care and other youth facilities, and corrections programs and institutions); or, receiving 

assistance from public or private agencies that address housing, health, social services, 

employment, education, or youth needs. 

 

Discussion 
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AP‐75 Barriers to affordable housing ‐ 91.420, 91.220(j) 

Introduction 

The City of Schenectady operates an office of Fair Housing out of the Department of Development, 

providing education, public events and coordination with local landlords in matter related to Fair 

Housing.  

Actions it planned to remove or ameliorate the negative effects of public policies that serve 

as barriers to affordable housing such as land use controls, tax policies affecting land, zoning 

ordinances, building codes, fees and charges, growth limitations, and policies affecting the 

return on residential investment 

Not applicable. 

Discussion 

Not applicable. 
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AP‐85 Other Actions ‐ 91.420, 91.220(k) 

Introduction 

 

Actions planned to address obstacles to meeting underserved needs 

 

Actions planned to foster and maintain affordable housing 

 

Actions planned to reduce lead‐based paint hazards 

 

Actions planned to reduce the number of poverty‐level families 

 

Actions planned to develop institutional structure  

 

Actions planned to enhance coordination between public and private housing and social 

service agencies 

 

Discussion 
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Program Specific Requirements 

AP‐90 Program Specific Requirements ‐ 91.420, 91.220(l)(1,2,4) 

Introduction 

 

Community Development Block Grant Program (CDBG) 
Reference 24 CFR 91.220(l)(1) 

Projects planned with all CDBG funds expected to be available during the year are identified in the 
Projects Table. The following identifies program income that is available for use that is included in 
projects to be carried out. 
 
 
1. The total amount of program income that will have been received before the start of the next 

program year and that has not yet been reprogrammed  0 

2. The amount of proceeds from section 108 loan guarantees that will be used during the year to 

address the priority needs and specific objectives identified in the grantee's strategic plan.  0 

3. The amount of surplus funds from urban renewal settlements  0 

4. The amount of any grant funds returned to the line of credit for which the planned use has not 

been included in a prior statement or plan  0 

5. The amount of income from float‐funded activities  0 

Total Program Income:  0 

 

Other CDBG Requirements 
 
1. The amount of urgent need activities  0

   
2. The estimated percentage of CDBG funds that will be used for activities that benefit 

persons of low and moderate income.Overall Benefit ‐ A consecutive period of one, 

two or three years may be used to determine that a minimum overall benefit of 70% 

of CDBG funds is used to benefit persons of low and moderate income. Specify the 

years covered that include this Annual Action Plan.  0.00% 

 
 
 
 

HOME Investment Partnership Program (HOME) 
Reference 24 CFR 91.220(l)(2) 

1. A description of other forms of investment being used beyond those identified in Section 92.205 is 
as follows: 
 

 
2. A description of the guidelines that will be used for resale or recapture of HOME funds when used 
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for homebuyer activities as required in 92.254, is as follows: 
 

 
3. A description of the guidelines for resale or recapture that ensures the affordability of units acquired 

with HOME funds? See 24 CFR 92.254(a)(4) are as follows: 
 

 
4. Plans for using HOME funds to refinance existing debt secured by multifamily housing that is 

rehabilitated with HOME funds along with a description of the refinancing guidelines required that 
will be used under 24 CFR 92.206(b), are as follows: 
 
 

Emergency Solutions Grant (ESG) 
Reference 91.220(l)(4)   

 
1. Include written standards for providing ESG assistance (may include as attachment) 

 

2. If the Continuum of Care has established centralized or coordinated assessment system that 
meets HUD requirements, describe that centralized or coordinated assessment system. 
 

3. Identify the process for making sub‐awards and describe how the ESG allocation available to 
private nonprofit organizations (including community and faith‐based organizations). 
 

4. If the jurisdiction is unable to meet the homeless participation requirement in 24 CFR 
576.405(a), the jurisdiction must specify its plan for reaching out to and consulting with 
homeless or formerly homeless individuals in considering policies and funding decisions 
regarding facilities and services funded under ESG. 
 

5. Describe performance standards for evaluating ESG. 
 

Discussion 
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Appendix ‐ Alternate/Local Data Sources  

 

1  Data Source Name 

2014 CARES/CRHMIS Report 

List the name of the organization or individual who originated the data set. 

CARES, Inc., Administrator of the HMIS reporting system for the Schenectady CoC. 

Provide a brief summary of the data set. 

This data presents information on persons becoming homeless and recieving supportive services in 

Schenectady County. The set documents the number of persons in supportive services, rapid 

rehousing and homeless prevention programs; the total length of stay in housing for adult and youth 

males and females; racial and ethnic distribution of these cases and persons by household type. 

What was the purpose for developing this data set? 

 This data is collected in order to document and analyze the incidences and rate of homelessness in 

Schenectady County. This information informs strategies to reduce homelessness by the City and its 

homelessness service providers. 

How comprehensive is the coverage of this administrative data? Is data collection concentrated in 

one geographic area or among a certain population? 

The data collection covers the County of Schenectady. The majority of homelessness occurs within 

the City of Schenectady's boundaries. 

What time period (provide the year, and optionally month, or month and day) is covered by this 

data set? 

Effective October 1, 2014 CARES and the Capital Region HMIS updated their reporting year to match 

the Federal Fiscal Year. As such, only 3 quarters are included in the 2014 Reporting Year. Reports 

after October 1, 2014 are listed under the 2015 Federal Fiscal Year, and are not yet available. 

What is the status of the data set (complete, in progress, or planned)? 

This data set is complete for the reference time period. Reporting is ongoing. 

 

 

Executive Summary  

ES‐05 Executive Summary ‐ 91.200(c), 91.220(b) 

1.  Introduction 
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The Consolidated Plan is a document required to be submitted to the U.S. Department of Housing and 

Urban Development (HUD) by recipients of federal Community Planning and Development (CPD) funds 

including: 

 Community Development Block Grant (CDBG); 

 HOME Investment Partnership (HOME); 

 Emergency Shelter Grant (ESG). 

The City of Troy receives federal funding through the programs listed above and has prepared a Five‐

Year Consolidated Plan covering fiscal years 2015‐2019.  

The Consolidated Plan serves as a planning document for the City of Troy, an application for federal 

funds under HUD’s CDBG, HOME, and ESG formula  grant programs, and a five‐year strategy for 

addressing community needs.  The purpose of the Consolidated Plan is to create a vision to carry out 

activities consistent in meeting HUD national objectives, which are to: 

 Provide decent housing; 

 Provide a suitable living environment, and 

 Expand economic opportunities. 

The Consolidated Plan is a statement of how the City intends to spend its HUD Entitlement funds in the 

areas of housing and community development.  The Five‐Year Consolidated Plan provides an assessment 

of housing, homeless, and community development needs, a strategic plan for addressing needs, and an 

Annual Action Plan outlining specific objectives and outcomes for the use of HUD funds in 2015.  The 

Consolidated Plan will identify housing and community development needs in the City of Troy and 

illustrate how the City will address these issues.   Components of the Consolidated Plan include the: 

 Housing and Homeless Needs Assessment; 

 Housing Market Analysis; 

 Five‐Year Strategic Plan; and 

 Annual Action Plan. 

The 2015 Annual Action Plan provides a detailed report of the activities the City will undertake to 

address housing and community development needs for the first year of the 2015‐2019 Consolidated 

Plan period. 

2.  Summary of the objectives and outcomes identified in the Plan 

The following summarizes key needs identified as priorities for the 2015‐2019 Consolidated Plan. 

Housing Needs 
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The City of Troy conducted a review of several factors including population trends, average household 

type & size, and average household income.  The City established the following housing goals:          

 Sustaining existing housing stock through rehabilitation; 

 Increasing the number of new affordable housing units; 

 Increase homeownership opportunities; 

 Rehabilitate/remove inhabitable vacant units. 

The City of Troy will support homeownership opportunities, promote affordable housing, increase code 

compliance, limit lead‐based paint hazards, and rehabilitate the existing housing stock.  

Homeless Needs 

The City of Troy is part of the Troy/Rensselaer County Continuum of Care (CoC). CARES, Inc. acts as a 

coordinating entity for homeless services throughout Rensselaer County.  The County’s Ten Year Plan to 

End Homelessness identifies four priority goals including:  

 Prevention – increase resources directed towards prevention efforts; 

 Housing – expand the availability of appropriate and affordable housing; 

 Support Services – strengthen community supports for formerly homeless individuals and 

families to ensure housing stability; and 

 Community Engagement – increase the investment and involvement of community members in 

ending homelessness.  

Community Development Needs 

The City will focus on revitalizing Lansingburgh and South Troy, target areas identified as having the 

largest populations of poverty. The City established the following community revitalization goals: 

 Improve city neighborhoods specifically in target areas; 

 Enhance and encourage resident involvement; and 

 Promote safe neighborhoods. 

The City of Troy will undertake a variety of activities including: street improvements; sidewalks & 

curbing; street lighting; water/sewer improvements; catch basin improvements; handicap access 

improvements; street trees; and code enforcement.    

Public Service Needs       

The City is taking the best approach to revitalizing target areas to provide a suitable living environment 

and focusing on expanding economic opportunities.  These needs are best met through housing and 
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community development activities such as homeownership programs and infrastructure improvements. 

       

Economic Development Needs 

The City is dedicated to sustaining existing businesses while encouraging new business opportunities 

that promote job creation.  The City established the following economic development goals: 

 Promote the development of new businesses and expansion of existing businesses. 

 Provide economic opportunities for low –and moderate‐income families. 

The City of Troy will promote economic development by focusing on commercial façade improvements 

through its neighborhood revitalization efforts. 

Target Area Needs Assessment 

The City determined that the Consolidated Plan will address two specific target areas, Lansingburgh and 

South Troy.  A targeted needs assessment was conducted for each area analyzing infrastructure, parks, 

greenspace, commercial opportunities, and housing.  Infrastructure included streetscape, water, 

sanitary sewers, and storm sewers.   

3.  Evaluation of past performance 

In the implementation of its CDBG, HOME, and ESG programs, the City of Troy takes various initiatives to 

ensure success in meeting Consolidated Plan objectives and addressing community need.  The City 

expended over 90% of its allocation on activities benefiting low and moderate income persons.  The City 

involves the public in its programs by conducting extensive public outreach and complying with citizen 

participation requirements.  Additionally, the City coordinates with various non‐profit and other local 

organizations in the implementation of its programs to ensure funding has the greatest impact in 

addressing needs.  During PY 2013, Troy expended $1,096,019.00 on activities meeting its strategic plan 

objectives of providing decent housing, emergency shelter, providing a suitable living environment, and 

creating economic opportunity.  Lack of funding makes it difficult to address all strategic plan objectives 

in one program year.  As a result, Troy funds high priority projects to the extent possible. 

In PY 2013, Troy was able to funds projects that directly addressed specific strategic plan objectives 

including: 

Housing ‐ $867,205 

2013 Projects: 

 Homeowner Housing and Energy Improvement Program 
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 South Troy & North Central Exterior Enhancement Program 

 Homebuyer Incentive Program 

 Making Homeownership a Reality 

Strategic Plan Objectives Addressed 

 Sustain existing housing stock through rehabilitation and necessary improvements. Increase the 

number of new affordable housing units. 

 Increase homeownership opportunities. 

Suitable Living Environment ‐ $1,185,165 

2013 Projects: 

 Code Enforcement 

 Vacant Building Demolition 

 Recreation Improvements 

 North Central Reinvestment Target Area 

 Accessibility Improvements 

Strategic Plan Objectives Addressed 

 Improve and stabilize city neighborhoods specifically in identified target areas. 

 Enhance and encourage resident involvement. 

 Promote safe neighborhoods. 

Homeless and Special Needs Populations ‐ $91,695 

2013 Projects: 

 Domestic Violence Shelter 

 Roarke Connections 

 Joseph’s House and Shelter 

 TAUM Furniture Program 

 YWCA Ready for Work Program 

 YWCA Women in Transition 

 CARES, Inc. 

Strategic Plan Objectives Addressed 

 Increase resources directed towards prevention efforts. 

 Expand the availability of appropriate and affordable housing. 
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 Strengthen community supports for formerly homeless individuals and families to ensure 

housing stability. 

 Increase the investment and involvement of community members in ending homelessness. 

The City met citizen participation requirements by conducting extensive public outreach including two 

public hearings, a 30‐day public comment period on the 2013 Action Plan, and council approval of 

recommended 2013 program activities and the final budget.  The City coordinated with local non‐profits 

and other organizations in the implementation of its programs to ensure the greatest impact in 

addressing community needs.  In PY 2013, Troy allocated funds for housing, public facilities, and 

neighborhood improvement activities targeted at assisting low‐and moderate‐income persons. 

Through the City’s fourth year under the 2010‐2014 Consolidated Plan, all activity goals have either 

been 100% met or were on track for being met in the fifth year.  The City’s final year CAPER for the 

previous Consolidated Plan will not be reported until late 2015. 

4.  Summary of citizen participation process and consultation process 

The development of the Consolidated Plan is a continuous process that provides various opportunities 

for feedback including three focus groups, two public hearings, and a 30 day public comment period.  

The City held four (4) public focus groups on October 14th, October 22nd, October 29th, and November 

19th, 2015.  Public, private, and social service organizations and community members were encouraged 

to attend and provide input on proposed Consolidated Plan activities through a public notice published 

in the local newspaper.  Public input was also solicited through an online survey posted to the City 

website.  

Opportunity for public review and comment was available through a 30 day comment period from April 

9th to May 8th, 2015.  After proper public outreach and compliance with HUD citizen participation 

requirements, the Consolidated Plan was adopted by City Council in May 2015.   

Technical Assistance 

Assistance was available throughout the process to all persons or groups in need.  Technical assistance 

including accessibility requests, the need for language translation, or referrals to appropriate community 

agencies providing assistance was and is available through the Department of Housing and Community 

Development located at Troy’s City Hall and by calling (518) 279‐7150.  

Consultation 

The City of Troy’s Housing and Community Development Department serves as the lead entity in 

carrying out the Consolidated Plan however, the Consolidated Plan is prepared through collaborative 

efforts between the City and other public and private agencies including: 
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 Department of Planning; 

 Department of Economic Development; 

 Department of Public Works; 

 Bureau of Code Enforcement and Engineering; 

 Rensselaer County Department of Social Services; 

 Rensselaer County Department of Health; 

 Joseph’s House; 

 CARES; 

 YWCA; 

 Unity House; 

 Habitat for Humanity; 

 Troy Housing Authority; 

 Troy Housing Development Corporation (THDC); 

 Troy Redevelopment and Improvement Program (TRIP); 

 Community Economic Opportunities (CEO); 

 Hispanic Youth Outreach; and 

 The Independent Living Center. 

The Citizen Participation Plan (CP) encourages public participation, emphasizing involvement by low and 

moderate‐income persons, particularly those living in areas targeted for revitalization and areas where 

funding is proposed. In addition, it encourages the participation of all its citizens, including minorities, 

non‐English speaking persons, and persons with disabilities.  Written materials can be provided in 

Spanish, and the City makes all reasonable accommodations for persons with special needs that request 

assistance.  

The City provides the public with reasonable and timely access to information and records relating to 

the data or content of all federally required documents and publications.  The City of Troy also provides 

full and timely disclosure of program records and information for the preceding five years consistent 

with applicable Federal, State and local laws regarding personal privacy and confidentiality. 

Action Plans and recommended uses of funding are posted for public review and comment for the 

requisite 30 days. The City posted display advertisements in the local newspaper. Information is also 

posted on the City website in accordance with the Citizen Participation Plan. 

5.  Summary of public comments 

The City of Troy conducted four (4) public focus groups in various locations throughout the community 

to receive input on the 2015‐2019 Consolidated Plan and proposed activities for the ensuing five‐year 

period.  No public comments were received during the 30‐day public comment period.  Focus group 

input can be found as an attachment. 
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6.  Summary of comments or views not accepted and the reasons for not accepting them 

The City of Troy conducted four (4) public focus groups to gather input on the proposed Consolidated 

Plan, activities, and funding for the 2015‐2019 five‐year period.  Attendees of the public focus groups 

were encouraged to provide their input and provide comment on proposed activities.  The City also 

posted an online survey to encourage further participation from the public, private organizations, and 

other stakeholders.  All comments are accepted and reviewed, however the City received no public 

comments.  Focus group input is attached.  The City of Troy did not reject any comments and considers 

all comments in the development of the 2015‐2019 Consolidated Plan.  

7.  Summary 

N/A 
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The Process 

PR‐05 Lead & Responsible Agencies ‐ 91.200(b) 

1.  Describe agency/entity responsible for preparing the Consolidated Plan and those 

responsible for administration of each grant program and funding source 

The following are the agencies/entities responsible for preparing the Consolidated Plan and 

those responsible for administration of each grant program and funding source. 

Agency Role  Name  Department/Agency 

Lead  Agency  TROY   

CDBG Administrator  TROY  Housing & Community Development 

HOPWA Administrator     

HOME Administrator  TROY  Housing & Community Development 

ESG Administrator  TROY  Housing & Community Development / 

CARES Inc. 

HOPWA‐C Administrator     

Table 60– Responsible Agencies 

 
Narrative 

The City of Troy Housing and Community Development Department is responsible for preparing a Five‐

Year Consolidated Plan and an Annual Action Plan for its grant programs funded through the 

Department of Housing and Urban Development (HUD).  The City of Troy is responsible for developing 

and monitoring a citizen participation plan.  The Citizen Participation Plan can be found as an 

attachment to this Consolidated Plan document.  The City of Troy is a HUD Entitlement and receives 

CDBG, HOME, and ESG funding.  The City of Troy Housing and Community Development Department is 

the lead agency for the administration of CDBG and HOME funds.  

CARES, Inc. is the lead agency for the Troy/Rensselaer Continuum of Care, of which the City of Troy is a 

participant.  The City distributes funds to CARES, Inc., as a sub‐recipient, to administer its ESG funding.  

The City of Troy and CARES, Inc. enter into a sub‐recipient agreement for the administration of the ESG 

grant program. 

The Housing and Community Development Department also consulted with the Troy Housing Authority 

concerning consideration of public housing needs and any planned grant program activities.  The Troy 

Housing Authority is the lead agency for the administration of the Housing Choice Voucher (HCV) 

program and manages public housing in the City of Troy. 

In preparation for the Five‐Year Consolidated Plan and Annual Action Plan, the City also consulted with 

other public and private agencies that provided assisted housing, health services and social services 
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including those focusing on services to children, elderly persons, persons with disabilities, persons with 

HIV/AIDS and Homeless persons. 

Consolidated Plan Public Contact Information 

Timothy Mattice 

Director of Housing and Community Development 

433 River Street 

Troy, New York 12180 
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PR‐10 Consultation ‐ 91.100, 91.200(b), 91.215(l) 

1.  Introduction 

Consultation and coordination of the Consolidated Plan ensures a unified vision for housing and 

community development activities in the City of Troy.  The City of Troy developed this plan as a 

collaborative process to shape its programs into effective, coordinated strategies.  This process also 

facilitates the opportunity for planning and citizen participation to take place in a comprehensive 

context, to reduce duplication of effort at the local level. 

In the development of the 2015‐2019 Consolidated Plan, the City was sure to include all relevant 

stakeholders including public, private, and nonprofit organizations.  Nonprofit organizations may 

include, but are not limited to, service providers and community housing development organizations, 

developers, and local businesses.  The City works closely with its partners to design programs that 

address identified needs.  

Provide a concise summary of the jurisdiction’s activities to enhance coordination between 

public and assisted housing providers and private and governmental health, mental health 

and service agencies (91.215(I)). 

The City of Troy’s Housing and Community Development Department serves as the lead entity in 

carrying out the Consolidated Plan along with various public, private, and non‐profit agencies.  The City 

has developed sufficient capabilities for implementing and administering programs in house 

strengthening coordination between all agencies.  The City has made a great effort to increase outreach 

to public and private entities by continuing to communicate the City’s strategic goals.  The key agencies 

involved in carrying out the Consolidated Plan are described below. 

Public Sector         

The City’s Housing and Community Development Department has evolved into a key housing agency, 

and it is essential that the City foster and maintain partnerships with other public agencies for the 

successful delivery of its housing and community development programs.  The City will coordinate with 

the following public agencies when carrying out its Consolidated Plan. 

 Department of Planning and Community Development; 

 Department of Economic Development; 

 Department of Public Works; 

 Bureau of Code Enforcement and Engineering; 

 Rensselaer County Department of Social Services; and 

 Rensselaer County Department of Health.  

Non‐Profit Agencies 
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Though the City does not directly fund organizations providing public services, Troy still strongly 

supports and coordinates with several nonprofit organizations.  Nonprofit organizations play a key role 

in delivering services to the public and providing programs essential to the community such as homeless 

services, youth programs, domestic violence assistance, and special needs services.  The following are 

key non‐profit organizations providing these services: 

 Joseph’s House; 

 CARES; 

 YWCA; 

 Unity House; 

 Habitat for Humanity; 

 Troy Housing Development Corporation (THDC); 

 Troy Redevelopment and Improvement Program (TRIP); 

 Community Economic Opportunities (CEO); and 

 Hispanic Youth Outreach 

Private Sector and Other 

Private entities can effectively support the delivery of programs and services by offering additional 

resources that can be leveraged to supplement existing services or fill in gaps.  The City of Troy will 

continue to seek additional funding sources for neighborhood livability and housing investment in Troy.  

The City will partner with lenders, affordable housing developers, and business and economic 

development organizations when possible.  

The City will also continue to participate in the Rensselaer County Homeless Services Collaborative and 

coordinate with entities that can assist in providing economic opportunities such as Hudson Valley 

Community College, Rensselaer County, local unions, the Capital Region Workforce Investment Board, 

the Troy IDA, and the Troy LDC. 

Troy Housing Authority 

The City works very closely with the Troy Housing Authority in providing services for low‐income public 

housing and HCV clients and to enhance planning for services.  The City coordinates with the housing 

authority on evaluation of proposed and existing projects and for the implementation of the Public 

Housing Strategy included in the Consolidated Plan.  The City and the housing authority collaborate 

when identifying five‐year goals and priorities and in making sure that services are delivered 

successfully. 

Describe coordination with the Continuum of Care and efforts to address the needs of 

homeless persons (particularly chronically homeless individuals and families, families with 

children, veterans, and unaccompanied youth) and persons at risk of homelessness 
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The CoC works diligently with the City of Troy, Rensselaer County Department of Social Services and 

New York State Office of Temporary and Disability Assistance in order to most effectively utilize local 

and state ESG funding to prevent homelessness within the CoC geographic area. The CoC works with 

systems partners including the Albany City Mission, the VA and the Troy Housing Authority to ensure 

there is a no wrong door entry for those seeking assistance. Utilizing funds from the City and State, the 

CoC developed both financial assistance programs, legal assistance; including eviction prevention 

representation, and improving client participation within mainstream benefits and case management. 

These steps are specifically outlined within the City of Troy’s 2011 Consolidated Plan Amendment which 

was developed in cooperation with the full CoC. 

Describe consultation with the Continuum(s) of Care that serves the jurisdiction's area in 

determining how to allocate ESG funds, develop performance standards and evaluate 

outcomes, and develop funding, policies and procedures for the administration of HMIS 

The City of Troy participates in the Troy/Rensselaer Continuum of Care, of which CARES, Inc. is the lead 

agency.  The CoC consults with State and local ESG funding providers by maintaining open 

communication with all key stakeholders. The CoC, in coordination with the City of Troy and ESG funded 

agencies, works diligently to determine how to allocate funds per eligible activity, develop performance 

measures, create outcome measurements, and establish funding policies and procedures for ESG 

programs. Outside of the regular bi‐monthly ESG specific meetings which are open to all CoC members, 

the City of Troy verbally reports on the progress of ESG programs to the full CoC during the CoC monthly 

meetings. The CoC and the City continue to work with key stakeholders to ensure that CoC, ESG, private 

and other government funds are most effectively utilized in order to prevent and end homelessness. 

This coordination created additional financial assistance, legal assistance, and case management 

programs for those at risk of homelessness and those in need of rapid re‐housing. 

The CoC coordinates with HOPWA, TANF, RHY, Head Start and private entities serving the homeless and 

those at risk of homelessness in the planning and operation of projects in order to ensure a full 

continuum of care. Through the CoC Outreach Committee representatives from the CoC, ESG, private 

and government funded housing services including emergency shelter, transitional housing, rapid re‐

housing, prevention services, and permanent supportive housing programs work together to ensure that 

services are coordinated in an appropriate and efficient fashion for clients. 

2.  Describe Agencies, groups, organizations and others who participated in the process 

and describe the jurisdictions consultations with housing, social service agencies and other 

entities 
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Table 61– Agencies, groups, organizations who participated 

1  Agency/Group/Organization  Joseph's House and Shelter 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

2  Agency/Group/Organization  CARES, INC. 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

3  Agency/Group/Organization  YWCA 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

4  Agency/Group/Organization  TROY AREA UNITED MINISTRIES 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Families with children 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

5  Agency/Group/Organization  LEGAL AID SOCIETY OF NNY 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Homelessness Strategy 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

6  Agency/Group/Organization  Unity House 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

7  Agency/Group/Organization  CATHOLIC CHARITIES OF RENSSELAER COUNTY 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Families with children 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

8  Agency/Group/Organization  Troy Housing Authority 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Families with children 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

9  Agency/Group/Organization  Capital District Habitat for Humanity, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  CHDO 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Housing Need Assessment 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

10  Agency/Group/Organization  TROY HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

What section of the Plan was addressed 

by Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The City of Troy provided outreach to the 

organization through public meetings, public 

hearings, an online survey, and may have contacted 

the organization directly via telephone.  Anticipated 

outcomes include continued coordination in carrying 

out activities identified in the Consolidated Plan and 

assistance in addressing community needs. 

 

Identify any Agency Types not consulted and provide rationale for not consulting 

The City of Troy contacts all agencies and organizations relevant to addressing community needs and 

activties identified in the Consolidated Plan. 

 

Other local/regional/state/federal planning efforts considered when preparing the Plan 

Name of Plan  Lead Organization  How do the goals of your Strategic Plan overlap with the 
goals of each plan? 

Continuum of Care  CARES Inc.  The City of Troy has adopted the goals identified in the 

Ten‐Year Plan to end homelessness for its ESG program.  

The City is a member of the CoC and works with CARES 

through its ESG program to address homeless needs. 

Comprehensive Plan  City of Troy 

Planning 

Department 

The goals of the Consolidated Plan are based on 

community needs and needs identified in the 

Comprehensive Plan.  The City of Troy certifies that its 

Consolidated Plan objectives are consistent with 

comprehensive planning priorities. 

Table 62– Other local / regional / federal planning efforts 
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Describe cooperation and coordination with other public entities, including the State and any 

adjacent units of general local government, in the implementation of the Consolidated Plan 

(91.215(l)) 

CARES, Inc., lead agency for the CoC, is a significant partner in carrying out Consolidated Plan activities, 

specifically ESG activities.  CARES is responsible for the administration of the ESG program and for 

providing essential homeless services including transitional housing, emergency shelter housing, and 

homeless prevention services.  As a member of the CoC, it is important for the City of Troy and CARES to 

coordinate efforts and continue efforts to meet the objectives identified in the Consolidated Plan.  

Collaboration between local, county, and state agencies is important in successfully carrying out the 

goals and objectives identified in the Consolidated Plan and addressing community needs.  The City also 

works closely with the Mayor, Deputy Mayor, and City Council to assure coordination with those 

departments in implementing programs. 

Narrative 
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PR‐15 Citizen Participation ‐ 91.401, 91.105, 91.200(c) 

1.  Summary of citizen participation process/Efforts made to broaden citizen participation 
Summarize citizen participation process and how it impacted goal‐setting 
 

The City of Troy’s Citizen Participation Plan proposes an expanded role for low‐income residents which will: 

 Increase participation by low, very low, and extremely low income persons, residents of public/assisted housing and person with special 

needs; 

 Clarify roles and responsibilities and build a community‐consensus on assets, needs and interests, and; 

 Result in a plan based on low‐income citizen review and comment and be supplemented by feedback from other citizens, businesses, 

and other community based entities. 

The Lead Agency for the consolidated planning process is the City of Troy Housing and Community Development Department.    

The City of Troy hosted two public hearings during the program year and four public focus groups.  The first public hearing was scheduled prior t 

o the statutory 30‐day public comment period. The second public hearing was conducted within the 30‐day comment period, and after the 

publication of the annotated draft list of projects that are proposed to be funded.  The annotated list included the amount of assistance the City 

expects to receive, the range of activities proposed, and the amount of funding that will benefit the low‐income population.    

Hearings are conducted in Troy City Hall which is handicapped accessible and centrally located.  Services for special needs populations, including 

non‐English speaking persons is available.   

The City publishes its notice for public comment in The Record, on the bulletin board outside Troy City Hall, and will submit copies of notices to 

the Troy Public Library (Main and Lansingburgh branches), the Troy Housing Authority, and will post the notices on the City’s official website at 

www.troyny.gov.  Copies of the CPP, Consolidated Plan, and CAPER are also available in these locations. 

Citizen comments and/or complaints received is included in the record of the hearings.       
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The collection of this data directly impacted goal setting for the 2015‐2019 Consolidated Plan.  The City of Troy firmly believes that citizen 

participation is an integral component to successful planning and implementation of housing and community development activities.  The City 

considers all resident needs identified through public focus groups, public hearings, and through data collected by the community survey.  Public 

opinions, along with stakeholder recommendation formulate priority needs and assist in structuring five‐year Consolidated Planning activities. 

 

 

Citizen Participation Outreach 

Sort Order  Mode of Outreach  Target of Outreach  Summary of  
response/attendance 

Summary of  
comments received 

Summary of comments 
not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

1  Public Meeting  Minorities 

 

Non‐English 

Speaking ‐ Specify 

other language: 

Any 

 

Persons with 

disabilities 

 

Non‐

targeted/broad 

community 

 

Residents of Public 

and Assisted 

Housing 

The meetings were 

attended by 

approximately 100 

members of the 

community, of which, 

many are important 

stakeholders or 

representatives of 

community 

Input received can 

be found as an 

attachment to this 

plan. 

The City of Troy did not 

reject any comments 

received and considers 

all comments in the 

development of the 

Consolidated Plan. 
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Sort Order  Mode of Outreach  Target of Outreach  Summary of  
response/attendance 

Summary of  
comments received 

Summary of comments 
not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

2  Public Hearing  Minorities 

 

Non‐English 

Speaking ‐ Specify 

other language: 

Any 

 

Persons with 

disabilities 

 

Non‐

targeted/broad 

community 

 

Residents of Public 

and Assisted 

Housing 

A list of attendees is 

available from City 

Council upon 

request. 

No comments 

received 

The City of Troy did not 

reject any comments 

received and considers 

all comments in the 

development of the 

Consolidated Plan. 
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Sort Order  Mode of Outreach  Target of Outreach  Summary of  
response/attendance 

Summary of  
comments received 

Summary of comments 
not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

3  Online Survey  Minorities 

 

Non‐English 

Speaking ‐ Specify 

other language: 

Any 

 

Persons with 

disabilities 

 

Non‐

targeted/broad 

community 

 

Residents of Public 

and Assisted 

Housing 

A complete count of 

surveys received can 

be available upon 

request. 

A complete 

summary of 

comments received 

and the City of  

responses is 

available upon 

request. 

The City of Troy did not 

reject any comments 

received and considers 

all comments in the 

development of the 

Consolidated Plan. 

 

Table 63– Citizen Participation Outreach 
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Needs Assessment 

NA‐05 Overview 

Needs Assessment Overview 

The Housing and Community Development Department sought first to identify potential community 

needs, gaps in services, and key issues on which to focus the community outreach process.  Community 

meetings were held with public services providers, community leaders, developers, and the public.  A 

Community Survey was on the City’s official website to further encourage and receive input.  Among 

many needs of the community, the higher ranking needs were housing rehabilitation, homeownership 

opportunities, and neighborhood revitalization via infrastructure improvements. 

Community Profile 

Understanding the community profile for the City of Troy is an integral part of identifying community 

needs within the City and integrating those needs into the five‐year strategic plan.  The community 

profile presents statistical data and relevant community patterns and trends that will serve as the basis 

for identifying goals for a five‐year period.  The community profile and housing and homeless needs 

assessment provides information regarding demographics, household data, special needs data, income 

data, education data, economic data, homeless data, and lead based paint statistics. 

Demographic Overview 

According to 2013 US Census American Fact Finder estimates, the City of Troy’s population is 49,979. .  

As of 2007, Troy’s population was documented at 47,744, and has increased approximately 5%.  The 

City’s population decreased between 2000 and 2007 and is now again showing growth over the last five 

years.  The City’s population is 68% lower than Rensselaer County’s population which is recorded at 

159,767 as of 2013.  The County’s population has also increased since 2007.  

Age                     

Age trends within a population can be useful in identifying various needs within the community such as 

the need for senior housing or possibly the need for youth or senior services.  Understanding the age 

patterns of the City will aid in evaluating existing public services for the entire population as well as 

housing needs or other public service needs that may need to be developed.  

Trends identified through census data indicates that the median age of Troy residents has decreased as 

of 2013 to 30 years of age and that residents under the age of 19 has increased since 2007 from 21% to 

24.5%.  The presence of three colleges located in the City of Troy impacts the age of residents and leads 

to residents ages 20‐24 being one of the largest segments of the population at 7.8%.  This percentage 
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has also decreased since 2007 when it was 13%.  The other largest segment of the population as of 2013 

is residents ages 50‐54, at 7.9%.  

Race/Ethnicity 

It is important to recognize the racial and ethnic composition of the City when developing the 

Consolidated Plan.  This information should also be evaluated when studying the Community 

Development Block Grant (CDBG) target areas and any trends within the target areas should be 

identified.  
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NA‐40 Homeless Needs Assessment ‐ 91.405, 91.205 (c) 

Introduction: 

 

The City of Troy is part of the Troy/Rensselaer County Continuum of Care (CoC) & coordinates with various agencies in addressing the housing & 

service needs of Troy’s homeless population.  The Corporation for AIDS Research, Education, & Services (CARES, Inc.) acts as a coordinating 

entity for homeless services throughout Rensselaer County & the majority of homeless service providers are located within the City of Troy. 

 Many factors can result in families & individuals becoming homeless or being at risk of losing their housing including the loss of a job, eviction, 

special needs (addiction, mental health, HIV), rent increases, or domestic violence.  The City will continue to participate in the CoC planning 

process to meet homeless needs within Troy & will utilize Emergency Shelter Grant (ESG) funds to assist providers with homeless programs 

when possible. 

Homeless Needs Assessment 

 

Population  Estimate the # of persons 
experiencing homelessness 

on a given night 

Estimate the # 
experiencing 
homelessness 
each year 

Estimate the # 
becoming 
homeless 
each year 

Estimate the # 
exiting 

homelessness 
each year 

Estimate the # 
of days persons 
experience 

homelessness 

  Sheltered  Unsheltered         

Persons in Households with Adult(s) 

and Child(ren)  114  0  350  140  0  0 

Persons in Households with Only 

Children  13  0  26  18  0  0 

Persons in Households with Only 

Adults  50  52  380  145  0  0 

Chronically Homeless Individuals  9  29  68  26  0  0 

Chronically Homeless Families  9  0  28  11  0  0 

Veterans  10  4  30  12  0  0 
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Population  Estimate the # of persons 
experiencing homelessness 

on a given night 

Estimate the # 
experiencing 
homelessness 
each year 

Estimate the # 
becoming 
homeless 
each year 

Estimate the # 
exiting 

homelessness 
each year 

Estimate the # 
of days persons 
experience 

homelessness 

  Sheltered  Unsheltered         

Unaccompanied Child  2  0  4  4  0  0 

Persons with HIV  2  0  9  4  0  0 

Table 64‐ Homeless Needs Assessment  
 
Data Source Comments:   

 

 
Indicate if the homeless population is:  Has No Rural Homeless

 

 

 

If data is not available for the categories "number of persons becoming and exiting homelessness each year," and "number of 

days that persons experience homelessness," describe these categories for each homeless population type (including chronically 

homeless individuals and families, families with children, veterans and their families, and unaccompanied youth): 

 

Chronically Homeless Individuals and Families 

Creating new dedicated permanent supportive housing beds is one way to increase progress towards ending homelessness for chronically 

homeless persons.  The CoC proposed, in its 2013 application to HUD, to provide 204 PSH beds dedicated for use by the chronically homeless 

over a three‐year period. The CoC also indicated the percentage of the CoC‐funded PSH beds not dedicated to the chronically homeless made 
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available through annual turnover that will be prioritized for use by the chronically homeless over the course of the three‐years. For 2013 the 

CoC indicated 36% and proposed 78% and 

87% for 2014 and 2015 respectively. 

Families with Children 

  

The CoC's plan is to prioritize rapid re‐housing; specifically re‐housing households with children.   In order to meet the numeric achievement 

proposed, the CoC will coordinate with the City of Troy, State ESG funded, and NYS ESG funded agencies (Joseph’s House and Unity House) to 

prioritize funding for rapid re‐housing.  Specific strategies that the CoC will take to meet the numeric achievement includes ensuring that rapid 

re‐housing funds are being accessed efficiently and effectively for households with children, increasing coordination with SSVF providers (Albany 

Housing Coalition and Solider On), and in collaboration with the City of Troy and New York State Office of Temporary and Disability Assistance 

ensure current as well as any additional funds are prioritized for rapid re‐housing. 

Unaccompanied Youth 

  

The CoC’s current efforts to address homelessness among unaccompanied youth involve collaboration between the CoC, DSS, Rensselaer County 

Department of Mental Health, and Child Protective Services. Currently there are no youth shelters for those under 18 in Rensselaer County. 

Instead, youth may be placed within CAPTAIN’s Runaway and Homeless Emergency Youth Shelter located in Saratoga County available to help 

youth ages 13 to 17.  Joseph's House Emergency Shelter is available for youth 18‐24. Youth are also referred to homeless youth agencies such as 

Equinox in Albany or Wait House in Glens Falls. CAPTAIN administers a Street Outreach Project providing street based services for youth ages 13 

to 21 years in an attempt to help them safely exit the streets or homeless situations. 

  

Veterans 
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The CoC’s current efforts to combat homelessness among veterans involves the Rensselaer County Veterans Service Agency operated by the 

County Department of Mental Health, providing veterans information on benefits and eligibility standards. The agency also provides 

transportation to and from the VA Medical Center in Albany and the Troy VA Community Based Outreach Clinic via the Veteran's medical vans. 

CoC agencies inquire upon intake if clients have served in the military and ensure that all veterans are linked to the Veterans Service Agency. 

Referrals are made to the Albany DVA Office for Grant Per Diem beds (administered by Catholic Charities Housing Office) and the VASH program, 

the Healthcare for Homeless Veterans Program, and to the supported housing for veterans programs operated by the Albany Housing Coalition. 

Soldier On, through the SSVF program provides homelessness prevention and rapid rehousing assistance to veterans and their families.  A 

veterans treatment court refers veterans for housing and employment services at AHC. 

Nature and Extent of Homelessness: (Optional) 

 

Race:  Sheltered: Unsheltered (optional)

White  77  37 

Black or African American  81  12 

Asian  0  0 

American Indian or Alaska Native  1  0 

Pacific Islander  0  0 

Ethnicity:  Sheltered: Unsheltered (optional)

Hispanic  20  1 

Not Hispanic  144  51 
 
Data Source Comments:   

 

Estimate the number and type of families in need of housing assistance for families with children and the families of veterans. 
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Families with children – On average there are 45 homeless households with children on a given night in the City of Troy.  The majority of these 

families are headed by single female heads of households with an average of two children below the age of 18. 

  

Families of veterans – Unfortunately the CoC has limited data on families of veterans in need of housing assistance.  There are currently two 

agencies; Albany Housing Coalition and Solider On who serve these families through the SSVF program.  In the last point in time only one veteran 

family with three persons were served. 

Describe the Nature and Extent of Homelessness by Racial and Ethnic Group 

 

 

  

  

  

Describe the Nature and Extent of Unsheltered and Sheltered Homelessness. 

 

Homeless‐ The entire unsheltered population counted within the past three years during the PIT have been single individuals.  The 2014 PIT 

documented that 55 percent of unsheltered homeless were HUD defined chronical homeless.  Forty‐eight percent where identified having a 

mental illness and 67percent were identified with a substance abuse disorder.  

Sheltered Homeless ‐ The 2014 PIT indicates that 47 percent of homeless households were families with children and 53% were single 

individuals.  The 2014 PIT documented that 18 percent of sheltered homeless  individuals  were  HUD  defined  chronical  homeless  and  five 
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 percent  of  families  utilizing homeless emergency services were chronic.  Forty‐seven percent of adults utilizing emergency homeless services 

(both single individuals and individuals within families with children) where identified having a mental illness and 55% were identified with a 

substance abuse disorder.  

Discussion: 

N/A 
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NA‐50 Non‐Housing Community Development Needs ‐ 91.415, 91.215 (f) 

Describe the jurisdiction’s need for Public Facilities: 

Through comprehensive needs assessments and numerous community meetings since 2010, the City of 

Troy has identified public facilities and public improvements as a large need in the community.  The City 

of Troy largely utilizes its CDBG funds in its strategic approach to alleviate poverty through various 

community development activities focused on neighborhood revitalization.  Fixing tangible assets in the 

form of physical and social infrastructure improvements has been identified as one of the most 

significant needs in Troy and is supported community wide.  Neighborhood infrastructure development 

that incorporates social design into physical improvements will change the neighborhood landscape and 

significantly improve the social connectedness of its residents. Community initiative is vital to revitalizing 

the health of a neighborhood and to the provision of a suitable living environment and economic 

sustainability for residents. 

Infrastructure improvements (public facilities and public improvements) are a high priority for Troy 

specifically within the target areas of Lansingburgh and South Troy.  The city expects to address needs 

indentified such as street lighting, curbs, sidewalks improvements, trash receptacles, tree planting, 

handicapped curb cut outs, park and recreational improvements, and vacant building stabilization and 

demolition. 

The City also depends on funding sources received through other departments, such as Parks and 

Recreations, to prioritize public improvement projects and possibly address that need.  The City makes 

efforts to partner with the other Department to undertake public improvement activities when 

possible.  

How were these needs determined? 

Priority community needs, and the needs identified above, have been determined through a 

comprehensive planning process starting in 2009.  Through its Consolidated Planning process, the City of 

Troy conducted extensive community outreach and consultation with public, private and social service 

organizations.  Included in this process was community meetings conducted in 2010 and again in 2014 

and two community surveys.  The City of Troy also conducted an infrastructure needs assessment in 

2010 with the purpose of identifying major neighborhood revitalization needs for 2010‐2020 period. 

 

Describe the jurisdiction’s need for Public Improvements: 

See above paragraph which describes the needs for Public Facilities/Improvements.  Many priorities for 

the City of Troy can fall under both public facility or public improvement, therefore the paragraph above 

provides information covering needs for public facilities/improvements. 
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How were these needs determined? 

Priority community needs, and the needs identified above, have been determined through a 

comprehensive planning process starting in 2009.  Through its Consolidated Planning process, the City of 

Troy conducted extensive community outreach and consultation with public, private and social service 

organizations.  Included in this process was community meetings conducted in 2010 and again in 2014 

and two community surveys.  The City of Troy also conducted an infrastructure needs assessment in 

2010 with the purpose of identifying major neighborhood revitalization needs for 2010‐2020 period. 

 

Describe the jurisdiction’s need for Public Services: 

The City is taking the best approach to revitalizing target areas to provide a suitable living environment 

and focusing on expanding economic opportunities.  These needs are best met through housing and 

community development activities such as homeownership programs and infrastructure improvements.  

Historically, it has been demonstrated that directly funding public service activities does not serve the 

greatest benefit as it often does not provide a connection between beneficiaries and the community.  

However, the City of Troy recognizes that education and employment is critical in reversing the trends of 

poverty and will support public service agencies providing daycare, after school programs, and 

educational opportunities for low‐income working families that live and work in the City of Troy.  The 

City is also confident that through its community revitalization efforts, low‐income residents will receive 

the greatest benefit.  The City offers many public service programs funded through local resources that 

will directly benefit low‐income residents and provide the services needed. 

How were these needs determined? 

Priority community needs, and the needs identified above, have been determined through a 

comprehensive planning process starting in 2009.  Through its Consolidated Planning process, the City of 

Troy conducted extensive community outreach and consultation with public, private and social service 

organizations.  Included in this process was community meetings conducted in 2010 and again in 2014 

and two community surveys.  The City of Troy also conducted an infrastructure needs assessment in 

2010 with the purpose of identifying major neighborhood revitalization needs for 2010‐2020 period. 

 

Based on the needs analysis above, describe the State's needs in Colonias 
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Housing Market Analysis 

MA‐05 Overview 

Housing Market Analysis Overview: 

The ability to obtain affordable housing for low‐and moderate‐income individuals and families continues 

to be a challenge nationwide.  In the current market, household income levels have not remained 

balanced with the cost of housing resulting in an affordability gap, or inability to afford the cost of 

housing.  The housing market has changed slightly since the City’s previous Consolidated Plan and the 

housing analysis section of this plan will identify housing market characteristics specific to the City of 

Troy including supply and demand, condition and cost of housing, and housing available to persons with 

disabilities and persons with HIV/AIDS and their families. 
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MA‐30 Homeless Facilities and Services ‐ 91.410, 91.210(c)  

Introduction 

The City participates in the Troy/Rensselaer County Continuum of Care and support efforts to address the needs of homeless persons and 

persons with special needs that are not homeless but require supportive housing through its relationship with CARES Inc. and other CoC 

members.  The City of Troy provides ESG funding to CARES Inc., the lead agency of the CoC, to administer the ESG program and HMIS activities. 

 City staff collaborates when possible in homeless and special population needs projects and activities.   Though the City no longer directly funds 

public service agencies, the City supports private non‐profit organizations whose mission is to provide temporary and transitional housing for 

homeless persons, persons at risk or being homeless, or persons with special needs. 

Facilities Targeted to Homeless Persons 

  Emergency Shelter Beds  Transitional 
Housing Beds 

Permanent Supportive Housing 
Beds 

Year Round Beds 
(Current & New) 

Voucher / 
Seasonal / 

Overflow Beds 

Current & New  Current & New  Under 
Development 

 

Households with Adult(s) and 

Child(ren)  59 31  33 299 0

Households with Only Adults  38 0  4 320 0

Chronically Homeless Households  0 0  0 78 0

Veterans  6 0  0 18 0

Unaccompanied Youth  0 0  0 0 0

Table 65‐ Facilities Targeted to Homeless Persons 
 
Data Source Comments:   

 

Describe mainstream services, such as health, mental health, and employment services to the extent those services are use to 
complement services targeted to homeless persons. 
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The CoC’s plan to increase the percentage of participants that receive mainstream benefits such as health,  mental  health,  and  employment 

 services  includes  strengthening  the  relationships  with community partners specifically Rensselaer County Department of Social Services (DSS) 

and NYS Office of Temporary and Disability Assistance. The CoC will focus on expanded partnerships with non CoC system providers; which will 

result in more frequent and appropriate referrals between HUD funded programs and other partner programs. Inviting new partners to the table 

will broaden the ways in which those in need of mainstream benefits have access to information and referrals for housing supports. The plan 

also includes encouraging community providers to utilize services offered through agencies such as Legal Aid Society that assist participants with 

eligibility issues related to mainstream benefits. Working collaboratively with DSS will improve the efficiency with which participants are 

screened and deemed eligible for benefits as well as provide an enhanced knowledge of the types of benefits available. 

  

The CoC plans to increase the percentage of project participants in all CoC‐funded projects who increase their incomes through employment. 

 The plan focuses on coordination with employment training and placement programs in the community. In 2013, the CoC was at 3%, below 

HUD’s goal for this objective. Specific steps toward increasing performance include encouraging agencies to expand referrals to the programs 

and services offered through the Capital Region WIB including One‐Stops and ACCES‐VR, and to volunteer and day labor opportunities that help 

clients develop skills and connect to potential employers. The CoC will support the efforts of the Rensselaer Human Services Cabinet to increase 

employment options for homeless households in the County. In addition, Unity House will maintain operation of the SAFE employment program 

which links homeless persons to meaningful employment. Homeless women will continue to be referred to employment readiness services at 

the YWCA's Sally Catlin Resource Center. It should be noted the CoC followed the 1/24 guidance directing applicants to include all adult leavers 

and stayers within the calculation. 

List and describe services and facilities that meet the needs of homeless persons, particularly chronically homeless individuals and 
families, families with children, veterans and their families, and unaccompanied youth. If the services and facilities are listed on 
screen SP‐40 Institutional Delivery Structure or screen MA‐35 Special Needs Facilities and Services, describe how these facilities 
and services specifically address the needs of these populations. 

 

Troy Housing Authority, several programs offered through Unity House of Troy, and the VASH program offered through the Veterans 

Administration.  Joseph’s House and the Veterans Administration also provide rapid re‐housing for adult individuals. 
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These providers facilitate services targeted towards the needs of homeless persons, particularly chronically homeless individuals and families, 

families with children, veterans and their families, and unaccompanied youth. 
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MA‐45 Non‐Housing Community Development Assets ‐ 91.410, 91.210(f) 

Introduction 

The following section outlines the employment, labor force, educational attainment data which informed the priorities in this Plan. 

Economic Development Market Analysis 

Business Activity 

Business by Sector  Number of 
Workers

Number of Jobs Share of Workers
%

Share of Jobs
%

Jobs less workers
%

Agriculture, Mining, Oil & Gas Extraction  46 59 0 0 0

Arts, Entertainment, Accommodations  1,655 2,090 12 11 ‐1

Construction  546 554 4 3 ‐1

Education and Health Care Services  4,543 10,104 34 54 20

Finance, Insurance, and Real Estate  819 634 6 3 ‐3

Information  370 383 3 2 ‐1

Manufacturing  855 754 6 4 ‐2

Other Services  670 609 5 3 ‐2

Professional, Scientific, Management Services  1,267 1,133 9 6 ‐3

Public Administration  0 0 0 0 0

Retail Trade  1,855 1,816 14 10 ‐4

Transportation and Warehousing  436 281 3 1 ‐2

Wholesale Trade  499 356 4 2 ‐2

Total  13,561 18,773 ‐‐ ‐‐ ‐‐

Table 66 ‐ Business Activity 
Data Source:  2007‐2011 ACS (Workers), 2011 Longitudinal Employer‐Household Dynamics (Jobs) 
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Labor Force 

Total Population in the Civilian Labor Force  25,712

Civilian Employed Population 16 years and over  22,748

Unemployment Rate  11.53

Unemployment Rate for Ages 16‐24  22.97

Unemployment Rate for Ages 25‐65  7.52

Table 67 ‐ Labor Force 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Occupations by Sector  Number of People 

Management, business and financial  4,726 

Farming, fisheries and forestry occupations  1,793 

Service  2,664 

Sales and office  6,949 

Construction, extraction, maintenance and 

repair  1,286 

Production, transportation and material moving  807 

Table 68 – Occupations by Sector 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Travel Time 

Travel Time  Number  Percentage 

< 30 Minutes  16,686 78%

30‐59 Minutes  3,607 17%
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Travel Time  Number  Percentage 

60 or More Minutes  999 5%
Total  21,292 100%

Table 69 ‐ Travel Time 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Education: 

Educational Attainment by Employment Status (Population 16 and Older) 

Educational Attainment  In Labor Force   

Civilian Employed  Unemployed  Not in Labor Force 

Less than high school graduate  1,534 506 1,169

High school graduate (includes equivalency)  4,888 613 1,469

Some college or Associate's degree  5,758 545 1,488

Bachelor's degree or higher  5,212 151 701

Table 70 ‐ Educational Attainment by Employment Status 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Educational Attainment by Age 

  Age 

18–24 yrs  25–34 yrs  35–44 yrs  45–65 yrs  65+ yrs 

Less than 9th grade  227 194  191 386 982

9th to 12th grade, no diploma  839 863  639 936 820

High school graduate, GED, or alternative  2,650 1,686  1,793 3,500 2,379

Some college, no degree  4,807 1,353  1,193 2,202 660

Associate's degree  455 959  755 1,376 263

Bachelor's degree  600 1,461  706 1,349 337

Graduate or professional degree  94 1,111  593 874 396

Table 71 ‐ Educational Attainment by Age 
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Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Educational Attainment – Median Earnings in the Past 12 Months 

Educational Attainment  Median Earnings in the Past 12 Months 

Less than high school graduate  15,621

High school graduate (includes equivalency)  26,542

Some college or Associate's degree  32,491

Bachelor's degree  44,357

Graduate or professional degree  47,247

Table 72 – Median Earnings in the Past 12 Months 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

 

Based on the Business Activity table above, what are the major employment sectors within your jurisdiction? 

The leading employment sector in the City of Troy is education and Health Care Services with 4,543 workers, accounting for 34% of total number 

of workers.  Retail trade follows as the second largest second with 1,855 workers or 14%.  Arts, Entertainment, Accommodations and 

Professional, Scientific, Management Services are the third and fourth largest sectors at 12% and 9% respectively. 

Describe the workforce and infrastructure needs of the business community: 

Increasing economic opportunity is a key component to ensuring the viability of the City of Troy.  The City is dedicated to sustaining existing 

businesses while encouraging new business opportunities that promote job creation.  Employment is fundamental to providing financial 

independence for families and individuals and in providing a stable economic environment.  The City established the following economic 

development goals: 

 Promote the development of new businesses and the expansion of existing businesses. 

 Provide economic opportunities for low –and moderate‐income families. 
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The City of Troy, is one of the Capital Region's fastest growing areas for business and commerce. With enthusiastic financial backing from the 

State of New York, the City has made significant financial investments in the infrastructure of the downtown and surrounding areas. The City’s 

most important attributes are a robust mix of consumers, a diverse college and university population, and an educated workforce nurtured by 

Rensselaer Polytechnic Institute, a world class technological facility. The City’s downtown contains numerous office facilities available to support 

any influx of private sector or governmental office workers. 

Private sector collaborations such as Historic Troy 2020, and the Troy Redevelopment Foundation, have been formed to bring together the 

talents and expertise of business leaders, local and state government, academia, the arts, and the non‐profit sector to chart a course for Troy, 

and to infuse financial and human resource investment into the revitalization of the City. 

The city is located in the Tech Valley business corridor and New York’s Capital Region, with a highly educated technical and professional 

workforce. Troy has a good quality of life with many recreation options, nearby natural areas, affordable housing and the lowest urban crime 

rate in the region. The state’s transportation network provides quick access to surrounding metropolitan areas including New York City, Boston 

and Montreal. 

Describe any major changes that may have an economic impact, such as planned local or regional public or private sector 

investments or initiatives that have affected or may affect job and business growth opportunities during the planning period. 

Describe any needs for workforce development, business support or infrastructure these changes may create. 

The City of Troy CRC promotes community and economic development and the creation of jobs in the non‐profit and for‐profit. CRC develops 

and provides programs for not‐for‐profit institutions, manufacturing and industrial businesses and other entities to access low interest tax‐

exempt and non‐tax exempt financing for their eligible projects. The Corporation undertakes projects and activities within the City for the 

purpose of relieving and reducing unemployment, bettering and maintaining job opportunities, carrying on scientific research for the purpose of 

aiding the City by attracting new industry to the City or by encouraging the development of, or retention of, an industry in the City, and lessening 

the burdens of government and, acting in the public interest. 

The City of Troy IDA offers financial assistance to new and existing businesses and developers through a variety of tax abatements and 

incentives. 
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The Troy Local Development Corporation objective is to construct, acquire, rehabilitate and improve buildings or sites and to assist financially 

with the construction, acquisition, rehabilitation and improvement of buildings or sites, for use by others, that are located in the City of Troy. 

From meeting with existing businesses and discussing how the City can best support the retention of jobs, and facilitate growth and expansion, 

to attracting new investors who have the need to create new jobs and the desire to contribute to the commercial tax base, to reclaiming and 

redeveloping the most underutilized and under‐appreciated locations along the waterfront, the TLDC's an active economic development agent 

of the City of Troy. 

Working in tandem with local partners, the City of Troy and the Troy Industrial Development Authority, has strengthened the federal, state, and 

private partnerships enabling the City to significantly expand its financial assistance programs. 

Historic Troy 2020 is a community organization formed to provide the vision to return Troy to prosperity. Historic Troy 2020 aims to create a 

plan for economic vitality; a strategic business plan for Troy in the year 2020. The organization seeks to involve all interested citizens in its 

committees, to use an open and responsive process for arriving at its conclusions, and to afford an opportunity for all points of view to be 

expressed. 

How do the skills and education of the current workforce correspond to employment opportunities in the jurisdiction? 

With education and health care services being the top employers in Troy, attaining a certain level of education is imperative to obtaining 

sustainable employment in this area.  Top employers in these industries typically require a college degree or certification for employment.  

Though Troy is home to several colleges, only 25% of residents have earned a bachelor’s degree or above.  Twenty‐six percent of Troy residents 

do not have a high‐school diploma, suggesting the need for increased education and employment training.  Further, as retail is a leading industry 

in Troy, hourly rates must be increased for affordable living.  

Generally, persons with higher educational levels utilize housing options and supportive services somewhat more effectively and efficiently than 

their counterparts with lower levels of educational attainment. In addition, research suggests that educational level has a bearing on acquiring 

or maintaining affordable permanent housing settings. 

Describe any current workforce training initiatives, including those supported by Workforce Investment Boards, community 

colleges and other organizations. Describe how these efforts will support the jurisdiction's Consolidated Plan. 
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The Troy 100 Forum is where Troy’s business, political, community, educational, religious, and cultural leaders meet to talk about topics of public 

concern. We discuss our views, concerns, and hopes for Troy. It’s an opportunity for people trying to shape Troy to present their ideas for 

exploration and reaction. It’s a village square, a place where people come to share information and to network. 

The Forum meets twice per year in May and November. Typically, space and refreshments are donated, admission is free and open to anyone, 

and the program is designed and staffed by volunteers from the community. 

Troy Redevelopment Foundation is an economic development organization founded, funded and operated by the largest nonprofit entities in 

the City of Troy, New York. Comprised of Emma Willard, Northeast Health, Rensselaer Polytechnic Institute, Russell Sage College and Seton 

Health, the Foundation’s mission is to invest financial and human resources into the revitalization of the City by working with leaders in the 

community, business, education and government to identify opportunities to promote economic development and contribute to Troy’s bottom 

line.  Annually, the Foundation contributes a voluntary gift to the city to help fund such opportunities. In addition, the Foundation supports 

other Troy‐based community organizations that are having a real, positive impact on the quality of life in our community. 

The Rensselaer County Department of Employment & Training brings together a variety of workforce development organizations and agencies 

with a primary goal of assisting residents of Rensselaer County and the Capital Region to gain employment and assist employers in finding 

qualified workers. 

The Department operates the Rensselaer County One‐Stop Employment Center. The purpose of the Center is to conveniently bring employment 

opportunities, training assistance, labor market information and other workforce services to residents and employers in a single environment. 

The Center is open to anyone seeking employment. 

Does your jurisdiction participate in a Comprehensive Economic Development Strategy (CEDS)? 

If so, what economic development initiatives are you undertaking that may be coordinated with the Consolidated Plan? If not, 

describe other local/regional plans or initiatives that impact economic growth. 

City leaders support the community’s entrepreneurial spirit with numerous initiatives and incentives for businesses both large and small, helping 

new companies get started and existing businesses grow. 

Listed below are some of the economic development programs available. 
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 Main Street Grant Program 

 50/50 Matching Grant Program 

 City of Troy Economic Development Assistance Program 

 Empire Zone Program 

 Energy Smart Community Program 

 Industrial Development Authority 

Real Property Tax Abatement 

Discussion 

N/A 
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MA‐50 Needs and Market Analysis Discussion  

Are there areas where households with multiple housing problems are concentrated? 

(include a definition of "concentration") 

Community Development outreach programs have performed several housing condition surveys, and 

have found that substandard housing is usually found in lower income neighborhoods with older 

housing stock.  Majority of the housing in Troy was built prior to 1939, indicating the need for housing 

rehabilitation and community revitalization throughout the City.  Low‐income census tracts that are 

considered to experience multiple housing problems include census tracts 402, 404, 405, 406, 407, 408, 

409, and 410.  Areas where households with multiple housing problems are concentrated include North 

Central Troy, South Troy, and Lansingburgh.   

A site visit of North Central Troy and South Troy revealed a large number of currently vacant units as 

well as vacant lots that likely contained residential properties before demolition.  It is clear that a high 

percentage of the residential properties in these areas are in sub‐standard condition.  This is most likely 

due to the age of the property and the amount of vacancy in the area. 

Are there any areas in the jurisdiction where racial or ethnic minorities or low‐income 

families are concentrated? (include a definition of "concentration") 

Census tracts 402 and 404‐410 have above average levels of minorities and/or low income residents and 

have been determined areas of concentrations.  Target areas the City will focus on for the 2015‐2019 

Consolidated Plan includes South Troy and Lansingburgh.  Block groups within census tracts 401, 403, 

411, and 413 are also considered low‐income concentrations. 

HUD defines areas of racial or ethnic concentration as geographic areas where the percentage of a 

specific minority or ethnic group is 10 percentage points higher than the City's overall percentage.  The 

definition of a low‐income concentration is that the Area Median Income of a Block Group must be 

below 50% of the Area Median Income for the Metropolitan Statistical Area (MSA). 

Maps attached to this Consolidated Plan demonstrate areas of low‐income, racial, and ethnic 

concentrations. 

What are the characteristics of the market in these areas/neighborhoods? 

Typically distressed neighborhoods have an older housing stock, higher vacancy rates, and are areas of 

low and moderate income concentration, as well as minority concentration. These target areas also 

often have higher crime rates and quality of life issues like poor home maintenance and litter. 

From a community development perspective, extreme‐poverty  neighborhoods,  blighted  areas, 

distressed communities, low‐and moderate‐income census tracts,  and neighborhoods  characterized  
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by  high  levels  of  poverty are often host to a wide range of social and economic  ills, including violence, 

drug abuse, inadequate schools, and little legal commercial activity. 

Are there any community assets in these areas/neighborhoods? 

The City conducted an infrastructure needs assessment in 2010 which identified assets in community 

target areas and identified needs within these areas.  The assessment included original target areas of 

North Central Troy (addressed in the 2010‐2014 Con Plan) and South Troy.  For this Consolidated Plan 

the City will focus on South Troy and Lansingburgh target areas.  Though Lansingburg was not included 

in the original assessment, its demographics and revitalization needs mirror those of North Central and 

South Troy, which are described below.   

North Central Troy 

Parks, Recreation Facilities, Trails & Community Gardens: 

 Presently there is one park in NCT (7th and Ingalls) and the park is satisfactory but does not 

utilize the full property.  The greatest need is the replacement of existing equipment, upgrading 

the site and possibly adding additional elements. 

 From Middleburgh north to 103rd Street is an asphalt multi‐use trail which continues into Frear 

Park just to the north.  The trail is in need of improvements and basic maintenance. 

 The Capital District Community Gardens organization has 3 sites in NCT with 4 others just 

outside the area.  It appears to be a successful program that should be encouraged to continue. 

Streetscapes and Gateways: 

 In NCT there are no notable gateways since you are already within the city but one should note 

that Jay Street serves a similar function in that it leads directly onto the entry ramp to access 

Route 7 west over the Collar City Bridge. 

 There are numerous portions of the streets which have deficient streetscapes and need 

improvements.  They are located throughout NCT. 

South Troy 

Parks, Recreation Facilities, Trails & Community Gardens: 

 Presently there is one park in ST (Canal & 3rd Street).  It is primarily geared for young children 

and generally appears satisfactory.  The greatest need is the replacement of existing equipment 

and upgrading the overall site. 

 The other facility in ST is the swimming pool located off 4th Street near Tyler.  The facility is 

heavily used and showing signs of significant deterioration (failing wall, decking, non‐functioning 

wading pool, etc.).  Significant improvements are needed. 
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 The Stow Avenue neighborhood has no public facilities and yet includes or is adjacent to several 

housing complexes. 

 The Capital District Community Gardens organization has only 1 site in ST.  Being such a 

successful program, additional sites should be promoted. 

Streetscapes and Gateways: 

 In ST there are three notable gateways/intersections as you first enter the City after crossing the 

Menands Bridge.  First is the initial light at the High/Stow/Morrison intersection which lacks any 

appeal, has a barren small island and highly visible slope with stone and a few scrub trees.  The 

second just follows that at the Burden/Mill intersection with the mural wall and a much 

improved overall appearance and appeal.  The third is at the Main/1st/4th Streets intersection 

where a used car dealership is located and the entire visible lot is occupied by cars….not good. 

 There are numerous portions of the streets both in the Stow area and the 1st/4th Street vicinity 

which have deficient streetscapes and need improvements.  They are located throughout ST. 

Are there other strategic opportunities in any of these areas? 

The City of Troy has developed a strategy for neighborhood revitalization throughout the target areas of 

North Central Troy, South Troy, and Lansingburgh.  The City utilizes its CDBG funds to make much 

needed housing and infrastructure improvements to low‐income target areas.  The City of Troy will 

undertake a variety of community development activities including: street improvements; sidewalks & 

curbing; street lighting; water/sewer improvements; catch basin improvements; handicap access 

improvements; street trees; and code enforcement.  

The City will also maintain and improve affordable housing opportunities in the target areas by: 

demolishing/stabilizing vacant buildings (eliminating blighting conditions); implementing a vacant 

building registry; providing housing rehabilitation services to low‐income households; and providing 

homeownership down‐payment assistance. 

The City’s Planning and Zoning Department has also been conducting several projects that may enhance 

target areas.  The South Troy Industrial Park Road is a major component of the Working Waterfront 

Revitalization Plan which will significantly enhance and improve the neighborhood’s quality of life. It will 

also increase the use of the area for industrial purposes by providing an access road for freight and 

passenger traffic, while avoiding the push of the industrial traffic into surrounding neighborhoods. 

The proposed South Troy Riverfront Bikeway/Walkway is another major component of the Working 

Waterfront Revitalization Plan.  The bikeway/walkway will be designed to provide a recreational 

atmosphere in the South Troy Development District while coexisting with the adjacent uses such as 

business parks, research and industrial facilities, and the proposed Industrial Park Road. 
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The City of Troy, through its Community Development Block Grant programming, has committed 

resources both directly and indirectly to activities that are focused on mitigating these issues. NCTCEC is 

a community development agency with a broad range of prevention and intervention strategies that are 

growing in the neighborhood and the demand for services is increasing even as the funding for services 

and programs is becoming scarcer. 

Further, the Brownfields Opportunity Area grant provided a redevelopment plan in the North Troy Area 

from 103rd Street south to the Green Island Bridge. 
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Strategic Plan 

SP‐05 Overview 

Strategic Plan Overview 

Using funds in a way that will benefit the greatest number of people to the greatest extent possible, but 

at the same time target low and moderate income residents is the overarching goal of the City’s 2015‐

2019 Strategic Plan.  The City will utilize its HOME and ESG programs to address housing and homeless 

needs. However, the City will largely utilize CDBG funds in its strategic approach to alleviate poverty 

through various community development activities focused on neighborhood revitalization.  In order to 

achieve this goal the City proposes to commit its CDBG funds towards programs and projects that focus 

on fixed tangible assets in the form of physical and social infrastructure improvements.   

By reinvesting in targeted neighborhoods through infrastructure and quality of life improvements the 

City can provide the necessary public goods that all strong neighborhoods need.  It is the purpose of the 

2015‐2019 Strategic Plan to provide fixed tangible infrastructure improvements creating safe, healthy, 

and sustainable neighborhoods for Troy residents, places that can serve as they have in the past, as 

launching pads for upward mobility.  

Historically it has been demonstrated that directly funding beneficiaries does not serve the greatest 

benefit as it often does not provide a connection between the beneficiaries and the community.   

Demographic data shows high levels of in‐migration and out‐ migration of residents that are at or below 

80% median income.  Many times social and economic factors force the population most at risk to 

frequently relocate to other areas to secure housing or job opportunities.  Notwithstanding this 

demographic trend, all Troy residents should have the same opportunities in raising their families in safe 

stable neighborhoods, securing economic opportunity, and exchanging ideas in a socially connected 

community.  The idea of providing direct benefits for a small number of lower income residents does not 

achieve the City’s objective in creating change at a magnitude equal to the demission of the problem.   It 

stands to reason that neighborhood transformation may depend less on putting into place a model of 

comprehensive public service activities than on developing the capacity of neighborhood residents and 

community development to define and affect responses to local needs on a sustained basis. This is not 

to suggest public service programs, daycare and after school programs are unimportant. It suggests, 

instead, that these changes alone will be insufficient to achieve the kind of transformation distressed 

neighborhoods and its residents need. Unless community development and neighborhood capacity is 

strong, programs of social services, public service, crime reduction, etc. will achieve only a fraction of 

their potential without strong neighborhoods. 

Investing in neighborhoods is the priority and purpose of the five‐year strategic plan of the Consolidated 

Plan.  The City of Troy will commit its Community Development Grant Funds over the next five‐years to 

specific target areas in the city in order to make the social and physical impact that is needed.  The 
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target area plan is predicated on the philosophy that the city needs to stabilize its most challenged 

neighborhoods as a means to create citywide cohesiveness among all its neighborhoods.       

Revitalizing neighborhoods and reducing concentrated poverty by providing access to quality affordable 

housing, strong public schools, convenient and comprehensive transportation options, living‐wage jobs, 

and even access to supermarkets and parks and public spaces will significantly impact the cycle that 

keeps low‐income families from progressing economically. 
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SP‐10 Geographic Priorities ‐ 91.415, 91.215(a)(1) 

Geographic Area 

Table 73 ‐ Geographic Priority Areas 

1  Area Name:  City of Troy 

Area Type:  Local Target 

area 

Other Target Area Description:   

HUD Approval Date:   

% of Low/ Mod:   

Revital Type:    

Other Revital Description:   

Identify the neighborhood boundaries for this target area.   

Include specific housing and commercial characteristics of this target area.   

How did your consultation and citizen participation process help you to identify 

this neighborhood as a target area? 

 

Identify the needs in this target area.   

What are the opportunities for improvement in this target area?       

Are there barriers to improvement in this target area?   

2  Area Name:  Lansingburgh 

Area Type:  Local Target 

area 

Other Target Area Description:   

HUD Approval Date:   

% of Low/ Mod:   

Revital Type:   Comprehensive 

Other Revital Description:   

Identify the neighborhood boundaries for this target area.   

Include specific housing and commercial characteristics of this target area.   

How did your consultation and citizen participation process help you to identify 

this neighborhood as a target area? 

 

Identify the needs in this target area.   

What are the opportunities for improvement in this target area?       
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Are there barriers to improvement in this target area?   

3  Area Name:  South Troy 

Area Type:  Local Target 

area 

Other Target Area Description:   

HUD Approval Date:   

% of Low/ Mod:   

Revital Type:   Comprehensive 

Other Revital Description:   

Identify the neighborhood boundaries for this target area.   

Include specific housing and commercial characteristics of this target area.   

How did your consultation and citizen participation process help you to identify 

this neighborhood as a target area? 

 

Identify the needs in this target area.   

What are the opportunities for improvement in this target area?       

Are there barriers to improvement in this target area?   

 

General Allocation Priorities 

Describe the basis for allocating investments geographically within the state 

The city has identified two target areas for reinvestment for the next five‐years.  These target areas 

were identified through a community assessment process including, census and demographic data, 

community needs assessment, housing market analysis, and community participation.  The two target 

areas include the South Troy neighborhood and Lansingburgh.  These two target areas represent the 

highest residential densities, highest concentration of low income residents, highest concentration of 

subsidized units, highest concentration of poverty, highest number of vacant building and surplus 

housing units, largest decline in assessed taxable property values and the largest outmigration of 

residents and family households. 
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SP‐25 Priority Needs ‐ 91.415, 91.215(a)(2) 

Priority Needs 

Table 74 – Priority Needs Summary 

1  Priority Need 

Name 

Recreation 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas Affected 

City of Troy 

Associated Goals  Neighborhood Livability 

Planning & Administration 

Description  Fund the City of Troy’s Recreation Department to provide suitable living 

environment enhance neighborhood assets for Troy residents 

Basis for Relative 

Priority 

Needs Assessment 

2  Priority Need 

Name 

Code Enforcement 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas Affected 

City of Troy 

Associated Goals  Neighborhood Livability 

Planning & Administration 

Description  Provide suitable living environment and maintain existing affordable housing 

stock through code enforcement 

Basis for Relative 

Priority 

Needs Assessment 

3  Priority Need 

Name 

Homeowner Solar Energy PILOT Program 

Priority Level  High 
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Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas Affected 

City of Troy 

Associated Goals  Neighborhood Livability 

Planning & Administration 

Description  Provide suitable living environment and maintain affordable housing stock by 

enhancing homes to be energy efficient. 

Basis for Relative 

Priority 

Needs Assessment 

4  Priority Need 

Name 

Lansingburgh Reinvestment/South Troy Target Areas 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas Affected 

City of Troy 

Associated Goals  Neighborhood Livability 

Planning & Administration 

Description  Provide a suitable living environment through revitalization activities such as 

curbs, sidewalks, street improvements, lighting, street markings, signage etc 

Basis for Relative 

Priority 

Needs Assessment 

5  Priority Need 

Name 

Homebuyer Incentive Program 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas Affected 

City of Troy 

Associated Goals  Decent Housing 

Planning & Administration 
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Description  Provide affordable housing opportunities for low‐income persons. Provide 

financial assistance for first‐time homebuyers. 

Basis for Relative 

Priority 

Needs Assessment 

6  Priority Need 

Name 

CHDO Housing Rehabilitation/New Construction 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas Affected 

City of Troy 

Associated Goals  Decent Housing 

Planning & Administration 

Description  Support affordable housing activities by funding a CHDO to implement 

affordable housing activities such as housing rehabilitation or new construction 

of affordable units. 

Basis for Relative 

Priority 

Needs Assessment 

7  Priority Need 

Name 

TBRA Rental Assistance 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas Affected 

City of Troy 

Associated Goals  Decent Housing 

Planning & Administration 

Description  Provide rental assistance/utility assistance to low‐income persons to support 

decent and affordable housing. 

Basis for Relative 

Priority 

Needs Assessment 

8  Priority Need 

Name 

Homeless Prevention, Emergency Shelter, Rapid Re‐h 
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Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Geographic 

Areas Affected 

City of Troy 

Associated Goals  Decent Housing 

Planning & Administration 

Description  Provide funds to CARES to administer homeless prevention, emergency shelter, 

rapid re‐ housing activities. 

Basis for Relative 

Priority 

Needs Assessment 

 

Narrative (Optional) 

Priority needs are the needs that will be addressed by the goals outlined in the Strategic Plan. This 

section will “describe the rationale for establishing the allocation priorities given to each category of 

priority needs, particularly among extremely low‐income, low‐income, and moderate‐income 

households” as required in 24 CFR 91.215(a)(2). 

HUD has also established Performance Objectives and Performance Outcomes that are used as the basis 

for assigning priorities to needs for which funding is allocated. 

Performance Objectives: 

 Create suitable living environments 

 Provide decent affordable housing 

 Create economic opportunities (especially for low‐to‐moderate income citizens) Performance 

Outcomes:Availability/AccessibilityAffordabilitySustainability (promoting livable or viable 

communities) 
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SP‐35 Anticipated Resources ‐ 91.420(b), 91.215(a)(4), 91.220(c)(1,2) 

Introduction  

This section outlines CDBG, HOME, and ESG funding the City of Troy anticipates receiving on an annual basis for the 2015‐2019 period covered 

by this Consolidated Plan.  

The City of Troy’s anticipated annual allocations include: 

 CDBG ‐ $1,651,237 with $6,604,948 available for the remainder of the Consolidated Plan. 

 HOME ‐ $432,579 with $1,730,316 available for the remainder of the Consolidated Plan. 

ESG ‐ $149,160 with $596,640 available for the remainder of the Consolidated Plan. 

Anticipated Resources 

Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

CDBG  public ‐ 

federal 

Acquisition 

Admin and 

Planning 

Economic 

Development 

Housing 

Public 

Improvements 

Public Services  1,651,237 0 0 1,651,237  6,604,948

The Community Development Block 

Grant (CDBG) program is a flexible 

program that provides communities 

with resources to address a wide range 

of unique community development 

needs. 
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Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

ESG  public ‐ 

federal 

Conversion and 

rehab for 

transitional 

housing 

Financial 

Assistance 

Overnight shelter 

Rapid re‐housing 

(rental assistance) 

Rental Assistance 

Services 

Transitional 

housing  149,160 0 0 149,160  596,640

ESG 

Other  public ‐ 

federal  Housing  432,579 0 0 432,579  1,730,316

HOME 

Table 75 ‐ Anticipated Resources 

 

Explain how federal funds will leverage those additional resources (private, state and local funds), including a description of how 

matching requirements will be satisfied 

Leverage 

The City leverages other sources of funding when possible to supplement CDBG projects and provide maximum assistance in meeting 

community needs.  In conjunction with its HOME Down payment assistance grant, the City leverages public/private funds from local housing 

agencies, including funds from the Department of Housing and Community Renewal and HUD.  These funds are used to support and strengthen 
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the city’s efforts in housing education and rehabilitation projects. The Troy Housing Authority under its section 8 program, provided subsidies 

towards home mortgages for first time homebuyers enrolled in the THA section 8 program and that participate in the City’s Homebuyer 

Incentive Program.  Funds are also leveraged from local banks through Individual Deposit Assistance match savings program. Grant funds from 

the Federal Home Loan Bank of New York provide a $4 to $1 match on individual IDA savings accounts – used for closing costs or down payment. 

Match 

The City of Troy’s housing programs use in conjunction with its HOME Down payment assistance grant, public/private funds from the Albany 

Affordable Housing Program.  The Albany Housing Program includes public funds from Fannie Mae, as well as private funding from local banks.  

If appropriate, describe publically owned land or property located within the state that may be used to address the needs 

identified in the plan 

N/A 

Discussion 

N/A 
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SP‐40 Institutional Delivery Structure ‐ 91.415, 91.215(k) 

Explain the institutional structure through which the jurisdiction will carry out its consolidated plan 

including private industry, non‐profit organizations, and public institutions. 

Responsible Entity  Responsible Entity 
Type 

Role  Geographic Area Served 

City of Troy Housing and 

Community 

Development 

Government  Non‐homeless special 

needs 

Ownership 

Planning 

neighborhood 

improvements 

public facilities 

Jurisdiction 

CARES, Inc., NY  Non‐profit 

organizations 

Homelessness  Region 

CAPITAL DISTRICT 

HABITAT FOR 

HUMANITY, INC. 

CHDO  Ownership  Region 

Table 76‐ Institutional Delivery Structure 

Assess of Strengths and Gaps in the Institutional Delivery System 

Through efforts to assure capable staffing, organization, and agency coordination the City of Troy has 

been successful in developing a system that assures programs are implemented, administered, and 

delivered in a functional and efficient manner.  Though there are no identifiable gaps the City is always 

prepared for possible and common gaps that may surface such as: 

 Lack of informational outreach to the public; and  

 Lack of knowledge of available resources. 

The City strives to eliminate these gaps through the citizen participation process and by providing 

information and referrals to the public regarding its programs and services. 

Availability of services targeted to homeless persons and persons with HIV and mainstream 

services 

Homelessness Prevention 
Services 

Available in the 
Community 

Targeted to 
Homeless 

Targeted to People 
with HIV 

Homelessness Prevention Services 

Counseling/Advocacy  X    X 

Legal Assistance  X  X  X 

Mortgage Assistance       

Rental Assistance  X  X  X 
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Homelessness Prevention 
Services 

Available in the 
Community 

Targeted to 
Homeless 

Targeted to People 
with HIV 

Homelessness Prevention Services 

Utilities Assistance  X  X  X 

Street Outreach Services 

Law Enforcement       

Mobile Clinics  X     

Other Street Outreach Services  X  X   

Supportive Services 

Alcohol & Drug Abuse  X    X 

Child Care  X     

Education  X     

Employment and Employment 

Training  X     

Healthcare  X    X 

HIV/AIDS  X    X 

Life Skills  X  X  X 

Mental Health Counseling  X  X  X 

Transportation  X     

Other 

       

Table 77‐ Homeless Prevention Services Summary 

Describe how the service delivery system including, but not limited to, the services listed 

above meet the needs of homeless persons (particularly chronically homeless individuals and 

families, families with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) 

The City of Troy’s participation in the Troy/Rensselaer County Continuum of Care and relationship with 

CARES Inc., allows for a coordinated system for the delivery of services to meet homeless needs.  

Providing funding for the lead agency of the CoC to administer ESG activities such as homeless 

prevention, emergency shelter, and rapid re‐housing activities ensures that the homeless and special 

needs populations are receiving the services needed through a structures delivery system.     

United Way of the Greater Capital Region has partnered with regional United Ways covering 12 

counties, multiple service providers, and state and local government to make 2‐1‐1 a reality in the 

Capital Region. The Regional 2‐1‐1 Collaborative has engaged local and state governments, agencies, 

business leaders, information and referral specialists and community volunteers to create a system that 

matches a caller's need with the right agency to assist. The partnership is known as United Way2‐1‐1 

Northeast Region. This coordination of effort not only reduces costs to provide this service but also 

allows the City of Troy to provide a much greater level of service to include; use of “211” for ease of 

dialing, 24‐7 service, text and chat services and a fully integrated data base for maintaining information 

on services available in the local area and greater reporting capability.  
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Describe the strengths and gaps of the service delivery system for special needs population 

and persons experiencing homelessness, including, but not limited to, the services listed 

above 

Because of the increased demand for assistance and decreasing donor contributions, the cost burden 

placed on service providers to help with financial, rent, mortgage, and utility assistance has created a 

gap in available funds for assistance. Faith‐based organizations are also attempting to fill the gap in 

services as local churches serve this at‐risk population with food, clothing, prescription drugs, 

transportation and counseling assistance. 

Provide a summary of the strategy for overcoming gaps in the institutional structure and 

service delivery system for carrying out a strategy to address priority needs 
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SP‐45 Goals ‐ 91.415, 91.215(a)(4) 

Goals Summary Information  

Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

1  Decent Housing  2015  2019 Affordable 

Housing 

Homeless 

South Troy 

Lansingburgh

City of Troy 

Homebuyer Incentive 

Program 

CHDO Housing 

Rehabilitation/New 

Construction 

TBRA Rental Assistance 

Homeless Prevention, 

Emergency Shelter, 

Rapid Re‐h 

ESG: 

$689,925

HOME: 

$1,946,610

Homeowner Housing Added: 

5 Household Housing Unit 

 

Direct Financial Assistance to 

Homebuyers: 

65 Households Assisted 

 

Tenant‐based rental assistance / 

Rapid Rehousing: 

75 Households Assisted 

 

Homelessness Prevention: 

3250 Persons Assisted 
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Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

2  Neighborhood 

Livability 

2015  2019 Suitable Living 

Encironment 

South Troy 

Lansingburgh

City of Troy 

Recreation 

Code Enforcement 

Homeowner Solar 

Energy PILOT Program 

Lansingburgh 

Reinvestment/South 

Troy Target Areas 

CDBG: 

$6,875,000

Public Facility or Infrastructure 

Activities other than 

Low/Moderate Income Housing 

Benefit: 

20000 Persons Assisted 

 

Homeowner Housing 

Rehabilitated: 

25 Household Housing Unit 

 

Housing Code 

Enforcement/Foreclosed 

Property Care: 

18500 Household Housing Unit 

 

Other: 

20000 Other 
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Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

3  Planning & 

Administration 

2015  2019 Administration  South Troy 

Lansingburgh

City of Troy 

Recreation 

Code Enforcement 

Homeowner Solar 

Energy PILOT Program 

Lansingburgh 

Reinvestment/South 

Troy Target Areas 

Homebuyer Incentive 

Program 

CHDO Housing 

Rehabilitation/New 

Construction 

TBRA Rental Assistance 

Homeless Prevention, 

Emergency Shelter, 

Rapid Re‐h 

CDBG: 

$276,237

ESG: 

$11,175

HOME: 

$43,257

Other: 

0 Other 

Table 78 – Goals Summary 

 

Goal Descriptions 

 

1  Goal Name  Decent Housing 

Goal 

Description 

Support the national objective of providing decent affordable housing through rehabilitation of substandard housing & 

construction of new units, purchase assistance, & activities serving the homeless, prevention, emergency shelter, & rapid re‐

housing. 
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2  Goal Name  Neighborhood Livability 

Goal 

Description 

Support the national objective of providing a suitable living environment through public facility & infrastructure projects, 

code enforcement, solar energy program, & neighborhood revitalization. 

3  Goal Name  Planning & Administration 

Goal 

Description 

Administration of CDBG, HOME, & ESG programs. 

Estimate the number of extremely low‐income, low‐income, and moderate‐income families to whom the jurisdiction will provide 

affordable housing as defined by HOME 91.315(b)(2) 

The   City   of   Troy   will   provide   affordable   housing   opportunities   for   over   145   families   or households through new construction, 

purchase assistance, and TBRA activities.  In addition, through its ESG program, the City will assist approximately 3,250 at‐risk individuals, 

families, or households by funding homeless prevention activities, emergency shelters, and rapid re‐housing activities.  Decent and affordable  

 housing   activities   are targeted   towards extremely   low,   low,   and   moderate‐income individuals, families, or households. 
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SP‐60 Homelessness Strategy ‐ 91.415, 91.215(d)  

 

Describe how the jurisdiction's strategic plan goals contribute to:  

Reaching out to homeless persons (especially unsheltered persons) and assessing their 

individual needs 

 

Addressing the emergency and transitional housing needs of homeless persons 

The CoC adopted a housing first approach & has encouraged all members to use this approach. Agencies 

such as the Joseph’s House have offered permanent supportive housing without requiring services. 

 Support services are more successful once clients feel safe & are stably housed. The CoC has also set a 

goal of expanding its Housing First model to meet HUD's goal: dedicating 75% of all PSH beds to the 

Housing First Model. This will ensure a more rapid placement for families from homelessness into 

permanent housing. The CoC will continue to seek new sources of funding for those populations hardest 

to serve. 

The Troy Housing Authority, an active CoC member agency, is fully engaged in the CoC's efforts to 

prevent & end homelessness. It is the grantee to 6 PSH rental programs (former Shelter Plus Care 

Programs) with a total project budget of over $945,000. The CoC is working in conjunction with the 

Housing Authority to increase access to subsidized & public housing for PSH clients & to transition stable 

clients into the community with support service linkages. In 2013, the Housing Authority designated 

preference for homeless households. 

The CoC coordinates with HOPWA, TANF, RHY, Head Start & private entities serving the homeless and 

those at risk of homelessness in the planning and operation of projects in order to ensure a full 

continuum of care. An example of coordination is the operation of Unity House's HOPWA funds which 

come in through the City of Albany's grant. Through the CoC Outreach Committee representatives from 

the CoC, ESG, private & government funded housing services including emergency shelter, transitional 

housing, rapid rehousing, prevention services & permanent supportive housing programs work together 

to ensure that services are coordinated in an appropriate and efficient fashion for clients. In  2014, the 

committee met on a monthly basis and reported quarterly to the Board and membership. 

The CoC has worked diligently with the City of Troy, Rensselaer County Department of Social Services 

and NYS Office of Temporary and Disability Assistance in order to most effectively utilize local and state 

ESG funding to prevent homelessness within the CoC geographic area. The CoC works with systems 

partners including the Albany City Mission, the VA & the Troy Housing Authority to ensure there is a no 

wrong door entry for those seeking assistance. Utilizing funds from the City and NYS, the CoC developed 
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financial assistance programs, legal assistance, including eviction prevention representation, and 

improved client participation within mainstream benefits and case management.  

Helping homeless persons (especially chronically homeless individuals and families, families 

with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) make the transition to 

permanent housing and independent living, including shortening the period of time that 

individuals and families experience homelessness, facilitating access for homeless individuals 

and families to affordable housing units, and preventing individuals and families who were 

recently homeless from becoming homeless again. 

Returns to homelessness are documented within the HMIS, for participating programs. Currently the 

CARES Regional HMIS is a closed system due to community choice. However, due to providers 

collaborating and sharing client information during the administration of the HPRP program there is 

currently discussion on opening the system. The HMIS Lead is currently working with Foothold 

Technology to develop levels of data sharing in order to maximize the HMIS ability to track returns to 

homelessness while protecting consumer privacy. In addition, the Data Committee, specifically including 

non‐HMIS mandated providers, has been formed and tasked with working on this issue. On the program 

level the CoC utilizes its street outreach program to ensure that clients do not return to homelessness. 

Outreach staff work with clients who are unstably housed and refer them to ESG funded prevention 

programs. 

  

Currently, through the HMIS, the CoC is able to track the length of time individuals and families remain 

homeless within each HMIS participating program. At the System Administrator level, reports can be run 

to calculate the length of time a specific household has been active within the system over time. 

However, what is not yet available to the CoC is the ability to calculate the average length of stay for 

total households; nor can the CoC capture lengths of stay among providers that do not participate 

within the HMIS. The CoC, in coordination with the HMIS Lead Agency, is currently researching how 

HMIS can be used more efficiently to track the length of time households remain homeless. Discussions 

with the HMIS Software vendor, are ongoing. In addition,the Data Committee which specifically includes 

ESG providers and the City, has been tasked with working on tracking length of stay, in order to 

understand system wide lengths of homelessness. 

Help low‐income individuals and families avoid becoming homeless, especially extremely 

low‐income individuals and families who are likely to become homeless after being 

discharged from a publicly funded institution or system of care, or who are receiving 

assistance from public and private agencies that address housing, health, social services, 

employment, education or youth needs 
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 skills. Upon discharge, youth routinely go to live with family or friends. In some cases, youth transition 

directly into permanent independent living situations. Youth are also often referred back to their county 

of origin as well as to non McKinney‐Vento funded transitional or independent living programs offered 

through agencies such as Vanderheyden, Equinox, and Rehabilitation Support Services. 

Within  Rensselaer  County,  members  of  the  Rensselaer  County  Homeless  Services  Collaborative, 

including  Joseph's  House,  Unity  House,  and  the  YWCA  coordinate  with  Samaritan  and  St.  Mary's 

Hospitals to ensure discharges are made into appropriate permanent housing. In light of the recent NYS 

Health Homes initiative, the CoC expects many changes and improvements regarding hospital 

discharges.  

The CoC, through the Outreach subcommittee, will work with the new "Med Home" model recently 

developed. Currently, hospitals provide patients with written discharge plans to which patients have to 

agree prior to being discharged. Individuals who require placement directly from the hospital to other 

inpatient and/or residential settings, including but not limited to nursing homes and rehabilitation 

facilities, are assisted to make such linkages through the TRIAD Adult Protective program which 

establishes a single point of entry for those needing long‐term care. 

The CoC works diligently to ensure that NYS regulations governing the release of patients from mental 

health facilities are followed. Regulations mandate the provision of housing consistent with the level of 

care the patient requires and requires that a discharge plan is in place. Rensselaer County Department 

of Mental Health, in coordination with community providers, including Joseph's House, Unity House, and 

the YWCA, oversees the County's Single Point of Eligibility (SPOE) system that coordinates, facilitates 

and monitors access to structured opportunities for supervised mental health housing, mental health 

case management and urgent clinical care. Homeless persons with mental illness who are completing 

inpatient or residential mental health treatment are referred to the SPOE for housing placement. Unity 

 House  operates  a continuum  of  non‐HUD‐funded  housing  programs  for  persons  with  mental 

 illness,  including  42 Community Residence beds, 72 Transitional beds, and 67 Supported Housing beds. 

Through the Outreach Subcommittee the CoC actively ensures that persons discharged from jail are not 

discharged into homelessness. The Reentry Task Force in Rensselaer County, monitored by the 

Department of Criminal Justice Services and in partnership with the County DA's Office, is responsible 

for discharge planning for offenders returning to the community.  
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SP‐65 Lead‐based Paint Hazards ‐ 91.415, 91.215(i) 

Actions to address LBP hazards and increase access to housing without LBP hazards 

The majority of Troy’s housing stock was built prior to 1939 increasing the possibility of lead related 

health hazards.  The City of Troy is committed to reducing lead‐based paint risks and works with lead 

certified contractors to perform extensive lead paint inspections, risk assessments, and clearance 

reports for the City’s rehabilitation and down‐payment assistance programs.  The City implements a 

housing rehabilitation program and continues to operate this program within the HUD Lead‐Safe 

Housing regulations.  The rehabilitation program offered through the City assists is reducing lead 

hazards by focusing on code compliance.  The City ensures that educational workshops are offered, staff 

is appropriately trained in lead‐based paint, pamphlets are distributed, inspections and assessments are 

conducted when required, and that contractors trained in lead safe practices are used.  The City 

continues to coordinate with the Rensselaer County Health Department when appropriate by providing 

referrals to the department which provides an abundance of information and resources regarding lead‐

based paint hazards. 

How are the actions listed above integrated into housing policies and procedures? 

The City of Troy has written policies for its rehabilitation program and also follows HUDS regulations for 

lead‐based paint best practices.  Some policies include: 

 The City’s Housing Coordinator will inspect/test any rehabilitation projects where lead 

safe regulations are triggered by the homes age or scope of work.  

 Contracts for rehabilitation where a home is pre‐1978 will only be awarded to a contractor, 

or subcontractor with a Lead: Renovation, Repair and Painting certification. 

 When federal funds are being used, an Environmental Review Worksheet to include a Lead Safe 

Housing Rule checklist is included. If any items are triggered a decision is made on whether to 

mitigate or look for other funding sources for the project. 

 The Owner‐Occupied Housing Rehabilitation program provides the general rehabilitation 

necessary to bring the structure into compliance with applicable building codes,  rehabilitation 

standards, and lead‐based paint regulations.  

 Costs of inspecting, testing, and abatement of lead‐based paint and asbestos 

containing materials pursuant to applicable regulations are eligible program costs. 

 Homeowner will be provided with the requisite brochure and homeowner must sign a 

certification that they have reviewed and understand the lead paint information. 
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SP‐70 Anti‐Poverty Strategy ‐ 91.415, 91.215(j) 

Jurisdiction Goals, Programs and Policies for reducing the number of Poverty‐Level Families 

City officials recognize that it may not be possible to end poverty all together, but is dedicated none the 

less to better understanding its causes and finding a way to reverse the cycle of privation.  Moreover, 

the limited funding available is eclipsed by the need for affordable housing, daycare, job training, life 

skills, health care, nutrition, education, stable neighborhoods, and access to basic services.   Even more, 

what is discouraging is that poverty rates have remained stagnant or in many instances have increased 

at all levels of poverty, suggesting that programs aimed at the low‐income populations have failed to 

substantially reduce income inadequacy.   What this suggests is that the city needs to look at more 

effective ways to diminish the effects of poverty.  Programs and projects that have a broader impact on 

beneficiaries and their environment as a whole will be the City’s anti‐poverty strategy.  Programs and 

projects that connect beneficiaries to their neighborhood and community through targeted physical 

neighborhood infrastructure improvements will have a greater impact on upward mobility than direct 

benefit programs.  The City will also aim to eliminate effects of unstable neighborhoods where isolation 

among its residents exist.  A great deal of research indicates that various forms of social isolation have 

damaging effects on health and social development. Projects and programs that create and promote 

social connectedness will allow residents, families, and children to interact within public spaces, 

recreational areas, and among other homeowners.  These programs will help to build self–esteem, self‐

control, confidence, good decision making, and general social well–being among residents in targeted 

neighborhoods.   These outcomes will help to eliminate poverty at a higher level by allowing low income 

people better opportunities in education and jobs.  

It is poverty that is the focal point of the five‐year strategic plan of the consolidated plan.  The goals, 

objectives, projects, and programs of the plan are framed around the premise of reducing the impacts of 

poverty.  The City of Troy recognizes that the best strategy in the fight against poverty is education and 

life sustaining jobs. However, the limits to which change can occur in these areas are constrained to 

some degree by larger forces beyond the City’s control.  None the less, the City does have the power to 

influence change at a more localized level of factors attributed to poverty.  Improvement to the physical 

environment through neighborhood reinvestment and social capital investment the City can leverage 

change that will affect opportunities indirectly for the greater need in education and job creation and 

commercial development.  

The City of Troy will continue to carry out goals and objectives established within the Consolidated Plan 

to assist in reducing poverty.   The overarching goal of the plan to benefit the greatest number of people 

to the greatest extent possible will resonate throughout the anti‐poverty strategy.  The City of Troy will 

implement various programs and projects that have been identified as the most beneficial to its 

residents and to assisting families in need.  In order to do this the city will take the most basic approach 

in target areas, focusing on improvements to the physical and social form of the environment.  A 

comprehensive plan of infrastructure improvements and social design will include sidewalk 

replacement, street paving, public safety improvements, streetscape improvements, vacant building 
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demolition, park and public space improvements, homebuyer incentive programs, and neighborhood 

resident awareness outreach initiatives.  

How are the Jurisdiction poverty reducing goals, programs, and policies coordinated with this 

affordable housing plan 

The  City will  use its neighborhood infrastructure improvements to complement  public service partners  

and their programs that focus  on  providing  low‐income  families  and  individuals with  the  tools 

necessary to become self‐sufficient and avoid poverty.   The City’s plan to reinvest and create stable 

neighborhoods will aid public service programs and their beneficiaries to better reach their full 

potential.   The City will utilize its CDBG funds to offer safe, stable and socially connected neighborhoods 

as a way to assist children and help them thrive in their education.  Providing  the  support  necessary  

for  successfully  graduating  increases  future opportunities  for  employment  and  will  enable  them  

to  provide  for  their  families.    The  City coordinates with the Rensselaer County Department of Social 

Services to provide food, housing, and  poverty  assistance  to  low‐income  households  or  individuals  

and  also  offers  daycare  and afterschool programs to assist with childcare costs.   This allows parents 

to pursue job training, attend adult education courses, or seek employment opportunities.   Housing  

rehabilitation  programs  offered  through  the  City  to  assist  in maintaining  affordable housing  and  

reduce household  costs  are operated  in  conjunction with  infrastructure projects, economic  

development  projects,  and  homeless  prevention  programs  as  well.    Coordinating these programs 

and offering assistance in various manners aids in reducing poverty throughout the City.     The City also 

encourages  subsidized housing providers  to move  from “housing only practices” and  incorporate  

facilities, programs, and  services  that promote  tenant  transition  to self‐sufficiency.    The  City  will  

also  continue  to  work  with  various  federal,  state,  and  local agencies to leverage funding sources for 

the development of economic opportunities. 
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SP‐80 Monitoring ‐ 91.230 

Describe the standards and procedures that the jurisdiction will use to monitor activities 

carried out in furtherance of the plan and will use to ensure long‐term compliance with 

requirements of the programs involved, including minority business outreach and the 

comprehensive planning requirements 
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Expected Resources 
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AP‐15 Expected Resources ‐ 91.420(b), 91.220(c)(1,2) 

Introduction 

This section outlines CDBG, HOME, and ESG funding the City of Troy anticipates receiving on an annual basis for the 2015‐2019 period covered 

by this Consolidated Plan.  

The City of Troy’s anticipated annual allocations include: 

 CDBG ‐ $1,651,237 with $6,604,948 available for the remainder of the Consolidated Plan. 

 HOME ‐ $432,579 with $1,730,316 available for the remainder of the Consolidated Plan. 

ESG ‐ $149,160 with $596,640 available for the remainder of the Consolidated Plan. 

Anticipated Resources 

Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

CDBG  public ‐ 

federal 

Acquisition 

Admin and 

Planning 

Economic 

Development 

Housing 

Public 

Improvements 

Public Services  1,651,237 0 0 1,651,237  6,604,948

The Community Development Block 

Grant (CDBG) program is a flexible 

program that provides communities 

with resources to address a wide range 

of unique community development 

needs. 
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Program  Source 
of Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

ESG  public ‐ 

federal 

Conversion and 

rehab for 

transitional 

housing 

Financial 

Assistance 

Overnight shelter 

Rapid re‐housing 

(rental assistance) 

Rental Assistance 

Services 

Transitional 

housing  149,160 0 0 149,160  596,640

ESG 

Other  public ‐ 

federal 

Housing 

432,579 0 0 432,579  1,730,316

HOME 

Table 79 ‐ Expected Resources – Priority Table 

 
Explain how federal funds will leverage those additional resources (private, state and local funds), including a description of how 

matching requirements will be satisfied 

Leverage 

The City leverages other sources of funding when possible to supplement CDBG projects and provide maximum assistance in meeting 

community needs.  In conjunction with its HOME Down payment assistance grant, the City leverages public/private funds from local housing 

agencies, including funds from the Department of Housing and Community Renewal and HUD.  These funds are used to support and strengthen 
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the city’s efforts in housing education and rehabilitation projects. The Troy Housing Authority under its section 8 program, provided subsidies 

towards home mortgages for first time homebuyers enrolled in the THA section 8 program and that participate in the City’s Homebuyer 

Incentive Program.  Funds are also leveraged from local banks through Individual Deposit Assistance match savings program. Grant funds from 

the Federal Home Loan Bank of New York provide a $4 to $1 match on individual IDA savings accounts – used for closing costs or down payment. 

Match 

The City of Troy’s housing programs use in conjunction with its HOME Down payment assistance grant, public/private funds from the Albany 

Affordable Housing Program.  The Albany Housing Program includes public funds from Fannie Mae, as well as private funding from local banks.  
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If appropriate, describe publically owned land or property located within the jurisdiction that 

may be used to address the needs identified in the plan 

N/A 

Discussion 

N/A 
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Annual Goals and Objectives 

AP‐20 Annual Goals and Objectives ‐ 91.420, 91.220(c)(3)&(e) 

Goals Summary Information  

Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

1  Decent Housing  2015  2019 Affordable 

Housing 

Homeless 

City of 

Troy 

Homebuyer Incentive 

Program 

CHDO Housing 

Rehabilitation/New 

Construction 

Homeless Prevention, 

Emergency Shelter, 

Rapid Re‐h 

ESG: 

$137,985

HOME: 

$389,322

Rental units constructed: 1 

Household Housing Unit 

Tenant‐based rental assistance / 

Rapid Rehousing: 15 Households 

Assisted 

Homelessness Prevention: 13 

Persons Assisted 

Other: 650 Other 

2  Neighborhood 

Livability 

2015  2019 Suitable Living 

Encironment 

City of 

Troy 

Recreation 

Code Enforcement 

Homeowner Solar 

Energy PILOT Program 

Lansingburgh 

Reinvestment/South 

Troy Target Areas 

CDBG: 

$1,375,000

Public Facility or Infrastructure 

Activities other than Low/Moderate 

Income Housing Benefit: 4000 

Persons Assisted 

Public Facility or Infrastructure 

Activities for Low/Moderate Income 

Housing Benefit: 4000 Households 

Assisted 

Housing Code 

Enforcement/Foreclosed Property 

Care: 3700 Household Housing Unit 

Other: 5 Other 
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Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

3  Planning & 

Administration 

2015  2019 Administration  City of 

Troy 

Recreation 

Code Enforcement 

Homeowner Solar 

Energy PILOT Program 

Lansingburgh 

Reinvestment/South 

Troy Target Areas 

Homebuyer Incentive 

Program 

CHDO Housing 

Rehabilitation/New 

Construction 

Homeless Prevention, 

Emergency Shelter, 

Rapid Re‐h 

CDBG: 

$276,237

ESG: 

$11,175

HOME: 

$43,257

Other: 0 Other 

Table 80 – Goals Summary 

 

Goal Descriptions 

 

1  Goal Name  Decent Housing 

Goal Description   

2  Goal Name  Neighborhood Livability 

Goal Description   
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3  Goal Name  Planning & Administration

Goal Description   
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AP‐35 Projects ‐ 91.420, 91.220(d) 

Introduction  

The following details projects to be undertaken by the City of Troy in FY 2015. 

#  Project Name 

1  Recreation 

2  Code Enforcement 

3  Homeowner Solar Energy PILOT Program 

4  Lansingburgh Reinvestment Target Area 

5  Homebuyer Incentive Program 

6  Housing Project Rehab/New Construction

7  TBRA Rental Assistance 

8  Homelessness 

9  Joseph's House & Shelter 

Table 81 – Project Information 

 
Describe the reasons for allocation priorities and any obstacles to addressing underserved 
needs 

 

the Consolidated Plan programs.   Funding will not be provided for these activities during the 

Consolidated Plan period. 

  

There are various elements that produce obstacles to meeting need within the community.  Addressing 

all housing, homeless, and community developments needs is a difficult task due to lack of funding.  The 

City  utilizes  all  possible  resources  and  continues  to  seek  leveraging  sources  to  meet  as  many 

underserved needs as possible.  The current housing market and economic environment also serve as 

barriers to meeting needs.  Unemployment rates have increased adding to the number of families and 

individuals needing access to services and many times the capacity to fund and implement existing or 

additional programs is limited.  Also, the scarcity of land that can be utilized to construct affordable 

housing becomes a barrier in meeting housing needs.  The City utilizes its CDBG, HOME, and ESG funds 

to the fullest extent to assist in meeting underserved needs.  Leveraging efforts with public and private 

funding agencies are also made to supplement federal funds and increase the resources available to 

address community needs. 
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AP‐38 Project Summary 

Project Summary Information 

 

1  Project Name  Recreation 

Target Area  City of Troy 

Goals Supported  Neighborhood Livability 

Needs Addressed  Recreation 

Funding  CDBG: $50,000 

Description  Fund the City of Troy Recreation Department to provide suitable living environment enhance 

neighborhood assets for Troy residents 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number and type of families 

that will benefit from the proposed 

activities 

4000 extremely low, low, and moderate income families 

Location Description  City Wide 

Planned Activities   

2  Project Name  Code Enforcement 

Target Area  South Troy 

Lansingburgh 

Goals Supported  Neighborhood Livability 

Needs Addressed  Code Enforcement 

Funding  CDBG: $275,000 



 

  Consolidated Plan  TROY  241

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

Description  Enforce code restrictions to ensure safe affordable housing and provide a suitable living 

environment. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number and type of families 

that will benefit from the proposed 

activities 

3,700 extremely low, low, and moderate income families 

Location Description  Community Wide 

Planned Activities  Code enforcement of housing structures and neighborhoods. 

3  Project Name  Homeowner Solar Energy PILOT Program 

Target Area  City of Troy 

Goals Supported  Neighborhood Livability 

Needs Addressed  Homeowner Solar Energy PILOT Program 

Funding  CDBG: $50,000 

Description  Provide suitable living environment and maintain affordable housing stock by enhancing 

homes to be energy efficient. 

Target Date   

Estimate the number and type of families 

that will benefit from the proposed 

activities 

5 extremely low, low, and moderate income families. 

Location Description  City wide. 

Planned Activities  Rehabilitation to housing structures to include energy efficient items. 

4  Project Name  Lansingburgh Reinvestment Target Area 

Target Area  Lansingburgh 
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Goals Supported  Neighborhood Livability 

Needs Addressed  Lansingburgh Reinvestment/South Troy Target Areas 

Funding  CDBG: $10,000,000 

Description   

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number and type of families 

that will benefit from the proposed 

activities 

4,000 extremely low, low, and moderate income families. 

Location Description  Census tract 402 and 409 ‐ Block groups 3000, 4000, and 5000. 

Planned Activities  Complete neighborhood revitalization ‐ streets, curbs, sidewalks, lighting, tree planting, 

accessibility, street markings and signage, etc. 

5  Project Name  Homebuyer Incentive Program 

Target Area  South Troy 

Lansingburgh 

City of Troy 

Goals Supported  Decent Housing 

Needs Addressed  Homebuyer Incentive Program 

Funding  :  

Description  Provide affordable housing opportunities to low‐income persons. Provide financial assistance 

for first time homebuyers.ESG funding of $250,000 is estimated. IDIS system will not accept 

amount. 

Target Date  6/30/0016 
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Estimate the number and type of families 

that will benefit from the proposed 

activities 

 13 Extremely low, low or moderate income families. 

Location Description  City wide. 

Planned Activities  Direct financial assistance to potential homebuyers. 

6  Project Name  Housing Project Rehab/New Construction 

Target Area  Lansingburgh 

Goals Supported  Decent Housing 

Needs Addressed  CHDO Housing Rehabilitation/New Construction 

Funding  CDBG: $89,322 

Description  Support affordable housing activities by funding a CHDO to implement affordable housing 

activities such as housing rehabilitation or new construction of affordable units. 

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number and type of families 

that will benefit from the proposed 

activities 

1 extremely low, low, or moderate income family. 

Location Description  City wide. 

Planned Activities  New construction of affordable housing. 

7  Project Name  TBRA Rental Assistance 

Target Area  City of Troy 

Goals Supported  Decent Housing 

Needs Addressed  TBRA Rental Assistance 

Funding  HOME: $50,000 
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Description   

Target Date  6/30/0016 

Estimate the number and type of families 

that will benefit from the proposed 

activities 

15 extremely low, low and moderate income families. 

Location Description  City wide. 

Planned Activities  Rental assistance for low‐income or at‐risk of being homeless. 

8  Project Name  Homelessness 

Target Area  City of Troy 

Goals Supported  Decent Housing 

Needs Addressed  Homeless Prevention, Emergency Shelter, Rapid Re‐h 

Funding  :  

Description  Fund sub‐recipients for homeless prevention activities (CARES,YWCA, Roarke Center, Unity 

House, TAUM, Josephs House,Catholic Charities) 

Target Date  6/30/2015 

Estimate the number and type of families 

that will benefit from the proposed 

activities 

Estimated to assist 650 persons targeted towards extremely low, low, and moderate‐income 

families, at‐risk homeless, and nonhomeless special needs populations. 

Location Description  City Wide 

Planned Activities  Homeless Prevention, Emergency Shelter, Rapid Re‐Housing 

9  Project Name  Joseph's House & Shelter 

Target Area   

Goals Supported   
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Needs Addressed   

Funding  :  

Description   

Target Date   

Estimate the number and type of families 

that will benefit from the proposed 

activities 

 

Location Description   

Planned Activities   
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AP‐50 Geographic Distribution ‐ 91.420, 91.220(f) 

Description of the geographic areas of the entitlement (including areas of low‐income and 

minority concentration) where assistance will be directed  

The city has identified two target areas for reinvestment for the next five‐years.  These target areas 

were identified through a community assessment process including, census and demographic data, 

community needs assessment, housing market analysis, and community participation.  The two target 

areas include the South Troy neighborhood and Lansingburgh.  These two target areas represent the 

highest residential densities, highest concentration of low income residents, highest concentration of 

subsidized units, highest concentration of poverty, highest number of vacant building and surplus 

housing units, largest decline in assessed taxable property values and the largest outmigration of 

residents and family households. 

Geographic Distribution 

Target Area  Percentage of Funds 

   
Table 82 ‐ Geographic Distribution  

 
Rationale for the priorities for allocating investments geographically  

The City of Troy primarily funded activities benefitting census tracks 402 and 404‐410 which have above 

average levels of minorities and/or low income residents.  The City also funded activities in eligible block 

groups within census tracts 401, 403, 411, and 413. 

In identifying priorities the City of Troy will use a ranking system to determine needs as low, medium, 

high, or no need.  In ranking needs within the community the City of Troy will take into consideration 

information from the Needs Assessment, Housing Market Analysis, citizen participation process, and 

agency consultation.  The City will assess the amount of funding available, the target areas within the 

city with the most need for assistance, and the type of activities that will best address those needs to 

determine geographical allocations. 

The priority ranking system is as follows: 

 High Priority:  Activities determined as a critical need and will be funded during the 

Consolidated Plan period. 

 Medium Priority:  Activities determined to be a moderate need and may be funded during the 

Consolidated Plan period as funds are available. 

 Low Priority:  Activities determined as a minimal need and are not expected to be funded during 

the Consolidated Plan period. 

 No Need:  Activities determined as not needed or are being addressed in a manner outside of 

the Consolidated Plan programs.  Funding will not be provided for these activities during the 
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Consolidated Plan period. 

Discussion 

N/A 
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AP‐65 Homeless and Other Special Needs Activities ‐ 91.420, 91.220(i)  

Introduction  

 

N/A 

Describe the jurisdictions one‐year goals and actions for reducing and ending homelessness 

including 

Reaching out to homeless persons (especially unsheltered persons) and assessing their 

individual needs 

The CoC has developed outreach procedures focused on collaborating with systems partners to identify 

& engage homeless households; specifically persons with disabilities & persons with limited English 

proficiency. Procedures include street outreach, drop‐in center services & pantry & community meals to 

engage those who are least likely to request housing or services in the absence of special outreach. The 

CoC has worked diligently on outreach & engagement procedures which meet the clients where they 

are. Procedures focus on establishing rapport & forming a trusting relationship in order to effectively 

link clients with services including but not limited to, housing, mainstream benefits, employment & 

mental health/substance abuse treatment. 

The CoC markets housing & supportive services to eligible persons who are least likely to request such 

services in the absence of outreach, specifically the chronic homeless & those who are not fluent in 

English.  CoC  providers  create  forms  in  multiple  languages  &  have  multilingual  staff  in  order  to 

eliminate communication barriers that block clients from accessing services. In addition, Joseph's House 

Outreach services were specifically designed to engage populations that would otherwise seek services. 

The Outreach program works with unsheltered homeless individuals & encourages utilization of services 

through programs such as Unity House's day center with the ultimate goal of obtaining stable 

permanent housing & other supports to maintain housing. Further, CoC provider agencies perform 

outreach for many permanent housing programs through mental health & substance abuse treatment 

agencies to ensure individuals with disabilities are aware of housing opportunities. 

Addressing the emergency shelter and transitional housing needs of homeless persons 

 

The CoC receives both local and state ESG funds. In FY 2013, of the $116,472 in local ESG funds, a total 

of 32 percent funded prevention and rapid re‐housing programs; thirteen percent for prevention 
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programs and nineteen percent for RRH Programs. In FY 2013, of the $679,109 in State ESG funds that 

come into Rensselaer County, 42 percent funded rapid re‐housing and homelessness prevention 

programs of which 6% percent is for RRH and 36% is for Prevention. The state awards a three year 

competitive grant which received flat funding since 2012. In consultation with the CoC, in FY 2012, the 

City placed 60% funding for emergency shelter and allocated 40% for prevention. The rationale behind 

both these allocations was based on the success of HPRP and the allocation of funding between 

prevention and re‐housing. 

The CoC is currently in the process of creating a coordinated assessment system that will be used to 

ensure that homeless individuals and families are placed in the appropriate housing and provided 

appropriate services based on their level of need. Working in coordination with the City of Troy and 

current ESG providers, the Outreach Committee has been tasked with creating and ensuring 

implementation of a centralized assessment system. The first step in this process is to identify an entity 

to monitor the system once it has been designed. 

The CoC has adopted a housing first approach and has encouraged all members to use this approach. 

Agencies such as the Joseph’s House have offered permanent supportive housing without requiring 

services.  What has been noted is that once clients feel safe and are stably housed, support services are 

more successful. In addition, the CoC has set a goal to expand its Housing First model to meet HUD's 

goal of dedicating 75% of all PSH beds to the Housing First Model; specifically to ensure a more rapid 

placement for families from homelessness into permanent housing.  The CoC will continue to seek new 

sources of funding for those populations most hard to serve. 

The Troy Housing Authority, a CoC member agency is fully engaged in the CoC's efforts to prevent and 

end homelessness. The Housing Authority is the grantee to 6 PSH rental programs (former Shelter Plus 

Care Programs) with a total project budget of over $945,000. In addition, the Housing Authority's staff is 

an active CoC Member. The CoC is working in conjunction with the Housing Authority to increase access 

to subsidized and public housing for PSH clients and transition stable clients into the community with 

support service linkages. In 2013, the Housing Authority designated preference for homeless 

households. 

The CoC coordinates with HOPWA, TANF, RHY, Head Start and private entities serving the homeless and 

those at risk of homelessness in the planning and operation of projects in order to ensure a full 

continuum of care. An example of this coordination is the operation of Unity House's HOPWA funds 

which come in through the City of Albany's grant. Through the CoC Outreach Committee representatives 

from the CoC, ESG, private and government funded housing services including emergency shelter, 

transitional housing, rapid rehousing, prevention services and permanent supportive housing programs 

work together to ensure that services are coordinated in an appropriate and efficient fashion for clients. 

In 2014, the committee will meet on a monthly basis and reports to the Board and membership 

quarterly. 

Helping homeless persons (especially chronically homeless individuals and families, families 



 

  Consolidated Plan  COLONIE  250

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) make the transition to 

permanent housing and independent living, including shortening the period of time that 

individuals and families experience homelessness, facilitating access for homeless individuals 

and families to affordable housing units, and preventing individuals and families who were 

recently homeless from becoming homeless again 

 

Returns to homelessness are documented within the HMIS, for participating programs. Currently the 

CARES Regional HMIS is a closed system due to community choice. However, due to providers 

collaborating & sharing client information during the administration of the HPRP program there is 

currently discussion on opening the system. The HMIS Lead is currently working with Foothold 

Technology to develop levels of data sharing in order to maximize the HMIS ability to track returns to 

homelessness while protecting consumer privacy. In addition, the Data Committee, specifically including 

non‐HMIS mandated providers, has been formed & tasked with working on this issue. On the program 

level the CoC utilizes its street outreach program to ensure that clients do not return to homelessness. 

Outreach staff work with clients who are unstably housed & refer them to ESG funded prevention 

programs. 

  

Currently, through the HMIS, the CoC is able to track the length of time individuals & families remain 

homeless within each HMIS participating program. At the System Administrator level, reports can be run 

to calculate the length of time a specific household has been active within the system over time. 

However, what is not yet available to the CoC is the ability to calculate the average length of stay for 

total households; nor can the CoC capture lengths of stay among providers that do not participate 

within the HMIS. The CoC, in coordination with the HMIS Lead Agency, is currently researching how 

HMIS can be used more efficiently to track the length of time households remain homeless. Discussions 

with the HMIS Software vendor, are ongoing. In addition,the Data Committee which specifically includes 

ESG providers & the City, has been tasked with working on tracking length of stay, in order to 

understand system wide lengths of homelessness. 

Helping low‐income individuals and families avoid becoming homeless, especially extremely 

low‐income individuals and families and those who are: being discharged from publicly 

funded institutions and systems of care (such as health care facilities, mental health facilities, 

foster care and other youth facilities, and corrections programs and institutions) or, receiving 

assistance from public or private agencies that address housing, health, social services, 

employment, education, or youth needs. 

 

The Coc has worked collaboratively with local and state funded entities to ensure proper discharge 
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planning for youth in foster care.  In Rensselaer County, the local DSS works in collaboration with the 

Commission on Economic Opportunity's youth‐centered programs and the Unity House Young Adult 

program, both CoC Members,  to provide discharge planning and after‐care services to youth aging out 

of the foster care system, including housing placement assistance. In addition, Vanderheyden is the lead 

agency in the county to provide services to youth, and youth are encouraged by all agencies to remain in 

the foster care system and in receipt of services long enough to develop adequate independent living 

skills. Upon discharge, youth routinely go to live with family or friends. In some cases, youth transition 

directly into permanent independent living situations. Youth are also often referred back to their county 

of origin as well as to non McKinney‐Vento funded transitional or independent living programs offered 

through agencies such as Vanderheyden, Equinox, and Rehabilitation Support Services. 

Within Rensselaer County, members of the Rensselaer County Homeless Services Collaborative, 

including Joseph's House, Unity House, and the YWCA coordinate with Samaritan and St. Mary's 

Hospitals to ensure discharges are made into appropriate permanent housing.  Currently, hospitals 

provide patients with written discharge plans to which patients have to agree prior to being discharged. 

Individuals who require placement directly from the hospital to other inpatient and/or residential 

settings, including but not limited to nursing homes and rehabilitation facilities, are assisted to make 

such linkages through the TRIAD Adult Protective program which establishes a single point of entry for 

those needing long‐term care. Upon discharge persons routinely move in with family or friends on a 

permanent basis or, if their health requires more stringent care, they are referred to a skilled nursing 

facility. 

The CoC works diligently to ensure that NYS regulations governing the release of patients from mental 

health facilities are followed. Regulations mandate the provision of housing consistent with the level of 

care the patient requires and requires that a discharge plan is in place. Rensselaer County Department 

of Mental Health, in coordination with community providers, including Joseph's House, Unity House, and 

the YWCA, oversees the County's Single Point of Eligibility (SPOE) system that coordinates, facilitates 

and monitors access to structured opportunities for supervised mental health housing, mental health 

case management and urgent clinical care. Homeless persons with mental illness who are completing 

inpatient or residential mental health treatment are referred to the SPOE for housing placement. Upon 

discharge from mental health facilities persons frequently return to living independently or with family/ 

friends on a permanent basis. For those requiring additional supports, Unity House operates a 

continuum of non‐HUD‐funded housing programs for persons with mental illness, including 42 

Community Residence beds, 72 Transitional beds, and 67 Supported Housing beds. 

Through the Outreach Subcommittee the CoC actively ensures that persons discharged from jail are not 

discharged into homelessness. The Reentry Task Force in Rensselaer County, monitored by the 

Department of Criminal Justice Services and in partnership with the County DA's Office, is responsible 

for discharge planning for offenders returning to the community. Discharge planning is conducted by a 

Reentry Coordinator who works with high‐risk parolees, including those who are homeless, have a 

mental illness, or require substance abuse treatment. 
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Discussion  

 

N/A 
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AP‐85 Other Actions ‐ 91.420, 91.220(k) 

Introduction 

N/a 

Actions planned to address obstacles to meeting underserved needs 

There are various elements that produce obstacles to meeting need within the community.  Addressing 

all housing, homeless, and community developments needs is a difficult task due to lack of funding.  The 

City utilizes all possible resources and continues to seek leveraging sources to meet as many 

underserved needs as possible.  The current housing market and economic environment also serve as 

barriers to meeting needs.  Unemployment rates have increased adding to the number of families and 

individuals needing access to services and many times the capacity to fund and implement existing or 

additional programs is limited.  Also, the scarcity of land that can be utilized to construct affordable 

housing becomes a barrier in meeting housing needs. 

Actions planned to foster and maintain affordable housing 

Affordable housing is a challenge faced nationwide.  It is important for a community to foster and 

maintain affordable housing to keep the housing market balanced and fair.  The county is committed to 

furthering fair housing efforts and dedicated to maintaining affordable housing.  In 2010, the City 

conducted an Analysis of Impediments to Fair Housing Choice in accordance with HUD regulations, 

which includes a comprehensive review of administrative policies and zoning ordinances to ensure they 

do not interfere with affordable housing efforts.  

The City uses HOME, CDBG, and ESG funds to implement various programs that assist in maintaining 

affordable housing including creating homeownership opportunities, bringing homes up to code through 

rehabilitation efforts, and reducing lead‐paint hazards.  

The City indicated several performance measures in its Consolidated Plan that are specifically related to 

the provision of affordable housing.  These include: 

 Affordability for the purpose of provision of decent housing; 

 Sustainability for the purpose of provision of decent housing; and 

 Availability/Accessibility for the purpose of enhancement of the living environment and quality 

of life. 

The Annual Action Plans demonstrate further efforts in progressing with the provision of decent housing 

for special needs populations, including the homeless, elderly and homeowners with a severe cost 

burden by: 
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 Providing funding for housing rehabilitation and homeownership activities; 

 Supporting social service organizations that provide temporary housing, transitional housing and 

counseling services to the homeless population and to those at risk becoming homeless; and 

 Supporting social service organizations to help make their services to low income families more 

affordable, thereby reducing the cost burden. 

Actions planned to reduce lead‐based paint hazards 

The majority of Troy’s housing stock was built prior to 1939 increasing the possibility of lead related 

health hazards.  The City of Troy is committed to reducing lead‐based paint risks and works with lead 

certified contractors to perform extensive lead paint inspections, risk assessments, and clearance 

reports for the City’s rehabilitation and down‐payment assistance programs.  The City implements a 

housing rehabilitation program and continues to operate this program within the HUD Lead‐Safe 

Housing regulations.  The rehabilitation program offered through the City assists is reducing lead 

hazards by focusing on code compliance.  The City ensures that educational workshops are offered, staff 

is appropriately trained in lead‐based paint, pamphlets are distributed, inspections and assessments are 

conducted when required, and that contractors trained in lead safe practices are used.  The City 

continues to coordinate with the Rensselaer County Health Department when appropriate by providing 

referrals to the department which provides an abundance of information and resources regarding lead‐

based paint hazards. The City of Troy has written policies for its rehabilitation program and also follows 

HUDS regulations for lead‐based paint best practices.  Some policies include: 

 The City’s Housing Coordinator will inspect/test any rehabilitation projects where lead 

safe regulations are triggered by the homes age or scope of work.  

 Contracts for rehabilitation where a home is pre‐1978 will only be awarded to a contractor, 

or subcontractor with a Lead: Renovation, Repair and Painting certification. 

 When federal funds are being used, an Environmental Review Worksheet to include a Lead Safe 

Housing Rule checklist is included. If any items are triggered a decision is made on whether to 

mitigate or look for other funding sources for the project. 

 The Owner‐Occupied Housing Rehabilitation program provides the general rehabilitation 

necessary to bring the structure into compliance with applicable building codes,  rehabilitation 

standards, and lead‐based paint regulations.  

 Costs of inspecting, testing, and abatement of lead‐based paint and asbestos 

containing materials pursuant to applicable regulations are eligible program costs. 

 Homeowner will be provided with the requisite brochure and homeowner must sign a 

certification that they have reviewed and understand the lead paint information. 

Actions planned to reduce the number of poverty‐level families 

City officials recognize that it may not be possible to end poverty all together, but is dedicated none the 

less to better understanding its causes and finding a way to reverse the cycle of privation.  Programs and 

projects that have a broader impact on beneficiaries and their environment as a whole will be the City’s 
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anti‐poverty strategy.   

The City of Troy will continue to carry out goals and objectives established within the Consolidated Plan 

to assist in reducing poverty.   The overarching goal of the plan to benefit the greatest number of people 

to the greatest extent possible will resonate throughout the anti‐poverty strategy.  The City of Troy will 

implement various programs and projects that have been identified as the most beneficial to its 

residents and to assisting families in need.  In order to do this the city will take the most basic approach 

in target areas, focusing on improvements to the physical and social form of the environment.  A 

comprehensive plan of infrastructure improvements and social design will include sidewalk 

replacement, street paving, public safety improvements, streetscape improvements, vacant building 

demolition, park and public space improvements, homebuyer incentive programs, and neighborhood 

resident awareness outreach initiatives.  These improvements will provide the basic public goods that 

neighborhoods and its residents need in order to increase their opportunity for upward mobility, access 

to public services, transportation, job and social connectedness.  

The  City will  use its neighborhood infrastructure improvements to complement  public service partners  

and their programs that focus  on  providing  low‐income  families  and  individuals with  the  tools 

necessary to become self‐sufficient and avoid poverty.   The City’s plan to reinvest and create stable 

neighborhoods will aid public service programs and their beneficiaries to better reach their full 

potential.   The City will utilize its CDBG funds to offer safe, stable and socially connected neighborhoods 

as a way to assist children and help them thrive in their education.  Providing  the  support  necessary  

for  successfully  graduating  increases  future opportunities  for  employment  and  will  enable  them  

to  provide  for  their  families.    The  City coordinates with the Rensselaer County Department of Social 

Services to provide food, housing, and  poverty  assistance  to  low‐income  households  or  individuals  

and  also  offers  daycare  and afterschool programs to assist with childcare costs.   This allows parents 

to pursue job training, attend adult education courses, or seek employment opportunities.   Housing  

rehabilitation  programs  offered  through  the  City  to  assist  in maintaining  affordable housing  and  

reduce household  costs  are operated  in  conjunction with  infrastructure projects, economic  

development  projects,  and  homeless  prevention  programs  as  well.    Coordinating these programs 

and offering assistance in various manners aids in reducing poverty throughout the City.     The City also 

encourages  subsidized housing providers  to move  from “housing only practices” and  incorporate  

facilities, programs, and  services  that promote  tenant  transition  to self‐sufficiency.     

Actions planned to develop institutional structure  

The City of Troy’s Housing and Community Development Departments serves as the lead entity in 

carrying out the Consolidated Plan along with various public, private, and non‐profit agencies.  The City 

has developed sufficient capabilities for implementing and administering programs in house 

strengthening coordination between all agencies.  Collaboration between local, county, and state 

agencies is important in successfully carrying out the goals and objectives identified in the Consolidated 

Plan and addressing community needs.  The City also works closely with the Mayor, Deputy Mayor, and 

City Council to assure coordination with those departments in implementing programs.   
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Actions planned to enhance coordination between public and private housing and social 

service agencies 

The City has made a great effort to increase outreach to public and private entities by continuing to 

communicate the City’s strategic goals.  The key agencies involved in carrying out the Consolidated Plan 

are described below. 

Public Sector         

The City’s Housing and Community Development Department has evolved into a key housing agency in 

and it is essential that the City foster and maintain partnerships with other public agencies for the 

successful delivery of its housing and community development programs.  The City will coordinate with 

the following public service agencies when carrying out its Consolidated Plan. 

 Department of Planning and Community Development; 

 Department of Economic Development; 

 Department of Public Works; 

 Bureau of Code Enforcement and Engineering; 

 Rensselaer County Department of Social Services; and 

 Rensselaer County Department of Health. 

Non‐Profit Agencies 

As sub‐recipients often administering and implementing programs funded through the City, non‐profit 

organizations play a key role in delivering services to the public and providing programs essential to the 

community such as homeless services, youth programs, domestic violence assistance, and special needs 

services.  The City of Troy will continue to work with non‐profit agencies in carrying out Consolidated 

Plan strategies.   The following are key non‐profit organizations partnering with the City to provide 

services. 

 Joseph’s House; 

 CARES; 

 YWCA; 

 Unity House; 

 Habitat for Humanity; 

 Troy Housing Development Corporation (THDC); 

 Troy Redevelopment and Improvement Program (TRIP); 

 Community Economic Opportunities (CEO); and 

 Hispanic Youth Outreach 

Private Sector and Other 
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Private entities can effectively support the delivery of programs and services by offering additional 

resources that can be leveraged to supplement existing services or fill in gaps.  The City of Troy will 

continue to seek additional funding sources for neighborhood livability and housing investment in Troy.  

The City will partner with lenders, affordable housing developers, and business and economic 

development organizations when possible.  

The City will also continue to participate in the Rensselaer County Homeless Services Collaborative and 

entities that can assist in providing economic opportunities such as Hudson Valley Community College, 

Rensselaer County, local unions, the Capital Region Workforce Investment Board, the Troy IDA, and the 

Troy LDC. 

Troy Housing Authority 

The City works very closely with the Troy Housing Authority in providing services for low‐income public 

housing and Section 8 clients and to enhance planning for services.  The City coordinates with the 

housing authority on evaluation of proposed and projects and for the implementation of the Public 

Housing Strategy in the Consolidated Plan.  The City and the housing authority collaborate when 

identifying five‐year goals and priorities and in making sure that services are delivered successfully. 

Discussion 

N/A 
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Program Specific Requirements 

AP‐90 Program Specific Requirements ‐ 91.420, 91.220(l)(1,2,4) 

Introduction 

N/A 

Community Development Block Grant Program (CDBG) 
Reference 24 CFR 91.220(l)(1) 

Projects planned with all CDBG funds expected to be available during the year are identified in the 
Projects Table. The following identifies program income that is available for use that is included in 
projects to be carried out. 
 
 
1. The total amount of program income that will have been received before the start of the next 

program year and that has not yet been reprogrammed  0 

2. The amount of proceeds from section 108 loan guarantees that will be used during the year to 

address the priority needs and specific objectives identified in the grantee's strategic plan.  0 

3. The amount of surplus funds from urban renewal settlements  0 

4. The amount of any grant funds returned to the line of credit for which the planned use has not 

been included in a prior statement or plan  0 

5. The amount of income from float‐funded activities  0 

Total Program Income:  0 

 

Other CDBG Requirements 
 
1. The amount of urgent need activities  0

 
   
2. The estimated percentage of CDBG funds that will be used for activities that benefit 

persons of low and moderate income.Overall Benefit ‐ A consecutive period of one, 

two or three years may be used to determine that a minimum overall benefit of 70% 

of CDBG funds is used to benefit persons of low and moderate income. Specify the 

years covered that include this Annual Action Plan.  0.00% 
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Emergency Solutions Grant (ESG) 
Reference 91.220(l)(4)   

 
6. Include written standards for providing ESG assistance (may include as attachment) 

Written standards available upon request from the City of Troy or CARES Inc. 

7. If the Continuum of Care has established centralized or coordinated assessment system that 
meets HUD requirements, describe that centralized or coordinated assessment system. 

In collaboration with the City of Troy the Rensselaer CoC has designed and is currently establishing a 

coordinated entry process. This process will afford homeless households in Rensselaer the 

opportunity to have fair and informed access to the range of homeless services. The Rensselaer CoC 

Coordinated Assessment Committee was tasked with the development of the coordinated entry 

system. The  system  includes  a  two‐stage  standardized  intake tool  designed for  entry  into  CoC 

related services. First stage of the assessment is the Homeless Triage Assessment. The second stage 

of the assessment is the Community Placement Assessment tool. The Committee chose a no wrong 

door system which means all participating homeless service providers are an access point for 

services. Households that enter any of the access points will complete triage assessments. Triage 

Assessment tool is designed to assess the household’s need for general emergency shelter, 

specialized domestic violence shelter and services, or diversion. The Community Placement 

Assessment tool is a more elaborate assessment of housing needs, resources, and preferences, and 

eligibilities.  These assessments include recent housing histories as well as connections to behavioral 

health treatment services. Full implementation of the Rensselaer coordinated entry process will 

include non‐funded entities. 

8. Identify the process for making sub‐awards and describe how the ESG allocation available to 
private nonprofit organizations (including community and faith‐based organizations). 

The City worked closely with a committee of the Rensselaer County Continuum of Care to outline 

the parameters above as well as to collaborate on a review process in order for funding 

recommendations to be made.   Together the CoC and City enlisted knowledgeable and objective 

community representatives to review the applications received by the City. The reviews’ 

recommendations were adopted by the committee on behalf of the CoC and presented to the City. 

Like‐minded recommendations were made by the City and funding allocations aligned with the 

collaborative recommendations were to be made. 
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9. If the jurisdiction is unable to meet the homeless participation requirement in 24 CFR 
576.405(a), the jurisdiction must specify its plan for reaching out to and consulting with 
homeless or formerly homeless individuals in considering policies and funding decisions 
regarding facilities and services funded under ESG. 

N/A 

10. Describe performance standards for evaluating ESG. 

The performance standards for evaluating ESG are based on the intended purpose of the service 

type and the expected outcome of fulfilling that purpose. The City of Troy collaborates with the 

Rensselaer County Continuum of Care to set and evaluate required performance standards per ESG 

activity. Emergency shelter services are intended to reduce the rates of homelessness with the 

expected outcome that a minimum of 30% of households exit to permanent housing destinations. 

Street outreach activities are intended to expand outreach and services to homeless persons and 

expected to provide services to at least 10% more households than were reached the previous year. 

Homelessness prevention services seek to reduce the number of homeless households that seek 

emergency shelter. This is evaluated by the expected outcomes that there will be a minimum 20% 

increase in diversions for homeless households within the City of Troy and that at least 80% of 

households served will maintain permanent housing for 90 days after discharge. Rapid Rehousing 

services are intended to reduce the length of homelessness with the outcome expected that at least 

80% of households served will be placed in permanent housing within 60 days and at least 80% of 

households served will maintain permanent housing for 90 days after discharge. The Homeless 

Management Information System is intended in increase and maintain the data quality of the ESG 

programs within HMIS with the expectation that no more than 5% miss or null data is required 

for all required fields. 

Discussion 
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Appendix ‐ Alternate/Local Data Sources  

 
1  Data Source Name 

2013 American Community Survey 

List the name of the organization or individual who originated the data set. 

Unites States Census Bureau. 

Provide a brief summary of the data set. 

Census data collected from the U.S. Census for three‐year estimates.  Data being used in from the 

most recent year which is 2013. 

What was the purpose for developing this data set? 

To use the most recent census data available to complete the Consolidated Plan and ensure accuracy 

of data. 

How comprehensive is the coverage of this administrative data? Is data collection concentrated in one 

geographic area or among a certain population? 

Census data is very comprehensive, covering all topica from housing, poverty, employment, 

demographics and more.  The data used for the purpose of this Consolidated Plan is focused on the 

City of Troy. 

What time period (provide the year, and optionally month, or month and day) is covered by this data set? 

The data set is ACS three‐year estimates 2011‐2013.  We used data from 2013, the most recent year. 

What is the status of the data set (complete, in progress, or planned)? 

Complete. 

2  Data Source Name 

Section 8/Public Housing Counts and PIT Counts 

List the name of the organization or individual who originated the data set. 

Troy Housing Authority and HUD. 

Provide a brief summary of the data set. 

Data from the Troy Housing Authority on the number of public housing units recorded and 

properties managed and HUD PIT counts for homeless and special needs populations. 

What was the purpose for developing this data set? 

To ensure accuracy of the number of units and vouchers managed through the Troy Housing 

Authority and ensure accuracy of homeless and special needs PIT counts. 
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How comprehensive is the coverage of this administrative data? Is data collection concentrated in one 

geographic area or among a certain population? 

Comprehensive coverage of section 8 and public housing units.  Data is focused within the City if 

Troy.  PIT data is focused within the Troy/Rensselaer County CoC. 

What time period (provide the year, and optionally month, or month and day) is covered by this data set? 

Most recent year, which is 2014 for section 8 vouchers and public housing units and 2014 for PIT 

counts. 

What is the status of the data set (complete, in progress, or planned)? 

Complete. 

 

 

 

Executive Summary  

ES‐05 Executive Summary ‐ 91.200(c), 91.220(b) 

1.  Introduction 

The Consolidated Plan is required by the U.S. Department of Housing and Urban Development (HUD) in 

order for local jurisdictions to receive federal housing and community development funds under the 

Community Development Block Grant (CDBG) and HOME Investment Partnerships (HOME) programs.  

The 2015 Consolidated Plan covers a five‐year period beginning July 1, 2015 and ending June 30, 2020 

with interim updates as necessary.  

The overall goal of these housing and community development programs is to develop viable urban 

communities principally for low‐ and moderate‐income persons by: 

1)      providing decent housing; 

2)      providing a suitable living environment; and 

3)      expanding economic opportunities. 

The Consolidated Plan serves the following four functions: 

1)      a planning document for the Town of Colonie, which builds on a participatory process; 
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2)      an application for federal funds under HUD's CDBG and HOME formula grant programs; 

3)      a strategy to be followed in carrying out HUD programs; and 

4)      an action plan that provides a basis for assessing performance. 

 The Consolidated Plan consists of three main sections: 

1)      housing, homeless and community development needs assessment; 

2)      housing and community development five‐year strategic plan; and 

3)      action plan:  one year use of funds. 

2.  Summary of the objectives and outcomes identified in the Plan 

Overview 

The Consolidated Plan summarizes the community's work plan for addressing the needs referenced 

throughout this plan.  The Town of Colonie’s goals for the 2015 –2019 planning period focus on 

preserving existing stock of affordable housing units; increasing the number and type of homeownership 

opportunities available to low‐to moderate‐income homebuyers; reducing housing‐related lead‐based 

paint hazards, especially for low‐income families and children; providing non‐housing public services 

that meet the needs of low‐and moderate‐income persons; creating and/or replacing infrastructure 

systems and public facilities in low‐ and moderate‐income areas; providing tenant‐based rental 

assistance; improving homeless prevention activities; and providing opportunities for low‐income 

persons to become economically self sufficient.  Specifically, the Town of Colonie will do the following: 

Provide Decent Affordable Housing ‐ Housing Availability/Accessibility: 

 Rehabilitate 60 homeowner housing units for low to moderate income households 

 Provide direct financial assistance to 20 low to moderate income homebuyers 

 Provide tenant‐based rental assistance to 1,875 low‐income households 

Create Suitable Living Environments ‐ Public Service Accessibility: 

 Assist 150 persons through public service activities 

It is important to note that the goals and objectives included in this strategic plan do not represent all 

the actions to be undertaken in Colonie.  They reflect only those actions that may be carried out using 

CDBG, HOME, and Section 8 funding, in conjunction with other financial and organizational resources 

listed in each year's entitlement action plan.  Though the competition for CDBG funds has continually 
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increased since program inception, the Town has made an effort to balance disbursement of these funds 

between the various needs of the community. 

3.  Evaluation of past performance 

Although personal property tax revenue in the Town of Colonie is projected to remain relatively stable 

and sales tax revenue has fully rebounded from the recession, communities across the state continue to 

feel the aftershocks of the Great Recession.  

The sluggish growth in sales tax revenues is adding additional pressure to already strained local 

budgets.   Furthermore, the Town of Colonie, like many other municipalities in New York State, has 

continually been challenged on a fiscal level by the increase in unpredictable and mandated expenses 

and mandates that have extraordinary costs associated with them.  Some of these items include 

retirement costs, fuel and energy costs, snow removal, storm sewer management and health and 

liability insurance premium increases.  These costs have rapidly overtaken any non‐taxing, offsetting 

revenue streams such as sales taxes, property taxes, and other fee for services. 

The Town recognizes the need to provide greater access to affordable housing.  While much of Colonie 

possesses attractive, well‐maintained residential units, the age and modest value of some of Colonie’s 

housing stock is creating a serious housing quality issue.  According to the 2008 ‐ 2012 American 

Community Survey (ACS), 75 percent of the Town’s housing stock is now over 30 years old and 50 

percent is over 50 years old.  Although an older housing stock, in and of itself, does not necessarily 

indicate a deteriorating housing stock, it does tend to reflect the possibility that a significant segment of 

Colonie’s housing stock may be declining due to general trends of forestalling major housing 

improvements and repairs as housing units continue to age.  Older homes tend to require rehabilitation 

of mechanical systems, roofing, and windows to bring them up to standard condition.  Lower income 

homeowners are often financially unable to maintain their residences, particularly when a major 

component needs repair or replacement.  Where once the typical housing unit receiving rehabilitation 

assistance through the Town possessed moderate rehabilitation needs now more and more the units 

the Town is asked to rehabilitate possess substantial rehabilitation needs or are beyond cost‐effective 

rehabilitation.  

Over a quarter of the households in the Town are now facing a housing affordability problem.  The term 

for this is “housing‐cost burden” and refers to owners and renters who spend more than 30 percent of 

their income on housing costs.  According to the ACS, 26 percent of households in the Town spend more 

than 30 percent of their income on housing costs.  Of those households 76 percent have household 

incomes of less than $50,000.  There are 15,324 owner‐occupied housing units in Colonie with a 

mortgage; 25 percent of which have a second mortgage or home equity loan or both.  Furthermore, the 

continual decline in construction of multi‐family units has created a low vacancy rate and a shortage of 

affordably priced apartments for low‐and moderate‐income persons. 
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The Town of Colonie through its CDBG, HOME and Section 8 Housing Choice Voucher program 

expenditures has overall been successful in meeting, and in some cases exceeding, its projected 

performance goals and objectives as defined in its 2010 Consolidated Plan approved by the U.S. 

Department of Housing and Urban Development.  The Consolidated Annual Performance and Evaluation 

Report for the 2013 program year submitted to HUD in September 2014 illustrates measurable 

performance outcomes against stated performance objectives.  Impacts of planned program 

performance have been evidenced in providing social/supportive services and promoting affordable 

housing. 

4.  Summary of citizen participation process and consultation process 

The purpose of the Town of Colonie Citizen Participation Plan is to promote citizen participation in all 

phases of the Consolidated Plan and develop local priority needs and objectives for the Community 

Development Block Grant and HOME programs. 

All citizens, especially low‐ and moderate‐income persons, members of minority groups, non‐English 

speaking persons, persons with disabilities, residents of areas where a significant amount of CDBG 

activity is proposed or ongoing, and residents of public and assisted housing are encouraged to 

participate in the development of the community development process including the Consolidated Plan, 

any amendments to the Plan (which significantly change the scope, location, or funding of a previously 

approved activity), and the performance report.  

A Community Development Citizen Advisory Committee has been established to ensure broad 

participation in the process.  The current Citizen Advisory Committee consists of seven (7) members 

appointed by the Town Board, in conjunction with the mayors of the villages of Colonie and Menands.  

Membership of the Citizen Advisory Committee is drawn from all areas of the Town and includes, to the 

extent possible, very low‐ and low‐income persons, members of minority groups, non‐English speaking 

persons, the elderly, persons with mobility, visual or hearing impairments, residents of areas where a 

significant amount of activity is proposed or ongoing, the business community, and civic groups that are 

concerned with the Community Development program. 

The Citizen Advisory Committee serves in an advisory capacity to the Community Development 

Department in providing adequate and timely information on the Consolidated Plan to the general 

citizenry of the Town and, as appropriate, units of local government.  

Hearings and meetings are held at times and locations convenient to potential and actual beneficiaries 

and with accommodations for persons with disabilities. 

5.  Summary of public comments 

There were no citizen comments received at either of the two public hearings.  However, there was one 

written comment received during the 30‐day comment period for the 2015 Consolidated Plan.  This 
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written comment as well as the Town’s response to the written comment is included in the Public 

Comments appendix. 

6.  Summary of comments or views not accepted and the reasons for not accepting them 

There were no comments or views not accepted. 

7.  Summary 

The Town of Colonie's 2015‐2019 Consolidated Plan has been prepared to develop a viable community 

by providing decent housing, a suitable living environment, expanded economic opportunities 

principally for low‐ and moderate‐income persons.  An approved citizen participation plan was used to 

gather public comments through public meetings and the consultation process provided additional 

input. Information gathered from the public, a market analysis, and data provided by HUD was used to 

identify, goals and the activities of this Consolidated Plan. 
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The Process 

PR‐05 Lead & Responsible Agencies ‐ 91.200(b) 

1.  Describe agency/entity responsible for preparing the Consolidated Plan and those 

responsible for administration of each grant program and funding source 

The following are the agencies/entities responsible for preparing the Consolidated Plan and 

those responsible for administration of each grant program and funding source. 

Agency Role  Name  Department/Agency 

     

CDBG Administrator  COLONIE  Community Development 

Department 

HOME Administrator  COLONIE  Community Development 

Department 

Table 83– Responsible Agencies 

 
Narrative 

Preparing a Consolidated Plan involves a process that insures that housing and community development 

planning and programming will be accomplished through a unified and comprehensive framework that 

opens new opportunities for collaboration and collective problem‐solving.  Partnerships among 

government agencies and between government and private groups need to be developed in order to 

marshal government and private resources to achieve intended public purposes. 

In initiating this process for preparation of its Consolidated Plan, the Town of Colonie Community 

Development Department acted as lead agency for its portion of the Colonie Schenectady Troy 

Consortium, and for the villages of Colonie and Menands.  

The process of developing a Consolidated Plan must have clear backing and support from the elected 

leadership to be successful, and in this regard, the Town has been fortunate.  Since 1995, when the 

Town's initial Consolidated Plan was prepared, the Town Supervisor and members of the Town Board 

have supported the process and the Community Development Department.  Effective members have 

been appointed to the Community Development Citizen Advisory Committee, and the recommendations 

of that committee have been given serious consideration by the Supervisor and the Town Board.  Once 

accepted, the programs set forth in the Consolidated Plan have been faithfully implemented. 

In addition to the Community Development Department, several other Town departments are involved 

in the delivery of CDBG, HOME, and Section 8 funded programs.  They include the Town of Colonie 

Building Department (performs residential rehabilitation inspections), the Town of Colonie Comptroller’s 
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Office (process payment requests prepared by the Community Development Department), and the 

Town Attorney's Office (provides legal services). 

Consolidated Plan Public Contact Information 

Nancy J. Andriano, Program Manager 

Town of Colonie 

Community Development Department 

Memorial Town Hall 

534 Loudon Road 

Latham, NY 12110 

518‐783‐2718 

andrianon@colonie.org 

Mailing Address:  P.O. Box 508, Newtonville, NY 12128 

A summary of the proposed Consolidated Plan and annual Entitlement Action Plan is published in the 

Colonie Spotlight.  The Consolidated Plan, annual Entitlement Action Plan, substantial amendments to 

these plans, and annual performance reports are available for review by the public at the following 

locations: 

 Community Development Department, Memorial Town Hall, 534 Loudon Road, Latham, NY 

12110 (518) 783‐2718 

 William K. Sanford Town Library, 629 Albany Shaker Road, Loudonville, NY 12211 (518) 458‐9274 

 Village of Colonie, Village Hall, 2 Thunder Road, Colonie, New York 12205 (518) 869‐7562 

 Village of Menands, Village Hall, 250 Broadway, Menands, New York 12204 (518) 434‐2922 
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PR‐10 Consultation ‐ 91.100, 91.200(b), 91.215(l) 

1.  Introduction 

The consolidated planning process began in the Town of Colonie on January 27, 2015 when various 

organizations, agencies, churches, and individuals were sent questionnaires soliciting input in identifying 

priority housing and community development needs and in defining improvement strategies that would 

bring these needs and resources together. 

A Consolidated Plan Resident Survey was developed by the Community Development Department.  The 

purpose of this survey was to solicit input from residents as to what they felt were the general areas of 

need for using Community Development Block Grant and Home Investment Partnership funds.  This 

survey was made available at various locations in the Town and villages including the Town of Colonie 

Memorial Town Hall, the William K. Sanford Town Library, the Beltrone Living Center, Colonie Village 

Hall, and Menands Village Hall and on the Town’s web page (online). 

Provide a concise summary of the jurisdiction’s activities to enhance coordination between 

public and assisted housing providers and private and governmental health, mental health 

and service agencies (91.215(I)). 

The Town of Colonie’s Public Housing Authority (PHA) serves as the policy board for the Town of 

Colonie’s housing programs administered by the Community Development Department.  Programs 

include the housing choice voucher program, residential rehabilitation program, and first time 

homebuyer program.  Furthermore, the Community Development Department implements a range of 

affordable housing and community development activities, including administration of the CDBG and 

HOME programs; preparation of the Consolidated Plan, the Annual Entitlement Action Plan, and the 

Consolidated Annual Performance Evaluation Report (CAPER), and; technical assistance for and 

collaboration with non‐profit and for‐profit housing developers and social service agencies. 

Describe coordination with the Continuum of Care and efforts to address the needs of 

homeless persons (particularly chronically homeless individuals and families, families with 

children, veterans, and unaccompanied youth) and persons at risk of homelessness 

The Albany County Coalition on Homelessness (ACCH) functions as the local Continuum of Care (CoC), 

recognized by the U.S. Department of Housing and Urban Development (HUD) as the local planning and 

decision‐making body on programs funded with HUD's homeless assistance programs. 

Monthly board and membership meetings, along with committee meetings, deal with issues such as 

best practice service models, legislative issues, policies and practices governing emergency shelters, and 

collaborative applications for funding.  These meetings provide an important venue for consumers, 

providers, and funders to identify system‐wide service gaps and community‐based solutions. 
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The Town currently serves on the CoC board of directors as well as the CoC Operations Committee. 

Describe consultation with the Continuum(s) of Care that serves the jurisdiction's area in 

determining how to allocate ESG funds, develop performance standards and evaluate 

outcomes, and develop funding, policies and procedures for the administration of HMIS 

N/A 

2.  Describe Agencies, groups, organizations and others who participated in the process 

and describe the jurisdictions consultations with housing, social service agencies and other 

entities 
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Table 84– Agencies, groups, organizations who participated 

1  Agency/Group/Organization  Albany Community Development Agency 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ Local 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Lead‐based Paint Strategy 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The director of the Albany Community 

Development Agency was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the housing needs and lead‐based 

paint strategy. 

2  Agency/Group/Organization  CITY OF COHOES 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ Local 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Lead‐based Paint Strategy 

Public Housing Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The mayor of the City of Cohoes was emailed the 

Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the housing needs, 

public housing needs, and lead‐based paint 

strategy. 

3  Agency/Group/Organization  City of Schenectady Department of Development 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ Local 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Lead‐based Paint Strategy 

Public Housing Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The director of the City of Schenectady Department 

of Development was emailed the Town of Colonie 

2015 Consolidated Plan Questionnaire to seek input 

on housing needs, public housing needs, and lead‐

based paint strategy. 

4  Agency/Group/Organization  City of Troy Housing and Community Development 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ Local 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Lead‐based Paint Strategy 

Public Housing Needs 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The director of the City of Troy Housing and 

Community Development was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on housing needs, public housing needs, 

and lead‐based paint strategy. 

5  Agency/Group/Organization  CITY OF WATERVLIET 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ Local 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Public Housing Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The mayor of the City of Watervliet was emailed the 

Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the housing needs, 

public housing needs, and lead‐based paint 

strategy. 

6  Agency/Group/Organization  Albany Housing AUthority 

Agency/Group/Organization Type  PHA 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Public Housing Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The director of planning and development of the 

Albany Housing Authority was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the public housing needs. 

7  Agency/Group/Organization  AFFORDABLE HOUSING PARTNERSHIP 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Affordable Housing 

Partnership was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the housing needs. 

8  Agency/Group/Organization  Albany County Coalition on Homelessness 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

Regional organization 
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What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The Co‐chairs of the Board of Directors of the 

Albany County Coalition on Homelessness were 

emailed the Town of Colonie 2015 Consolidated 

Plan Questionnaire to seek input on the 

homelessness needs. 

9  Agency/Group/Organization  UNITED TENANTS OF ALBANY 

Agency/Group/Organization Type  Services ‐ Housing 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Public Housing Needs 

Homelessness Strategy 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The director of United Tenants of Albany was 

emailed the Town of Colonie 2015 Consolidated 

Plan Questionnaire to seek input on the housing 

needs, public housing needs, and homelessness 

strategy. 

10  Agency/Group/Organization  Albany County Rural Housing Alliance 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Albany County Rural 

Housing Alliance was emailed the Town of Colonie 

2015 Consolidated Plan Questionnaire to seek input 

on the housing needs. 

11  Agency/Group/Organization  ALBANY COMMUNITY LAND TRUST 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Albany Community 

Land Trust was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the housing needs. 
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12  Agency/Group/Organization  HOMELESS ACTION COMMITTEE 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Homeless Action 

Committee was mailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the homelessness needs of the chronically 

homeless, families with children, veterans, and 

unaccompanied youth and on homelessness 

strategy. 

13  Agency/Group/Organization  Capital District Regional Planning Commission 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

Planning organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Economic Development 

Market Analysis 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Capital District 

Regional Planning Commission was emailed the 

Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on economic 

development and market analysis. 

14  Agency/Group/Organization  Capital District Transportation Committee 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Economic Development 

Transortation Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The staff director of the Capital District 

Transportation Committee was emailed the Town 

of Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on economic development and the 

transportation and public facility needs. 

15  Agency/Group/Organization  Capital District Transportation Authority 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 
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What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Economic Development 

Transportatoin Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The chief executive officer of the Capital District 

Transportation Authority was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the economic development and 

transportation and public facility needs. 

16  Agency/Group/Organization  Village of Colonie 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ Local 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Public Facilities and Infrastructure Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The mayor of the Village of Colonie was emailed the 

Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the housing, public 

facilities and infrastructure needs. 

17  Agency/Group/Organization  Village of Menands 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ Local 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Public Facilities and Infrastructure Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The mayor of the Village of Menands was emailed 

the Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the housing, public 

facilities and infrastructure needs. 

18  Agency/Group/Organization  AIDS COUNCIL OF NORTHEASTERN NEW YORK 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Persons with HIV/AIDS 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the AIDS Council of 

Northeastern New York was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the non‐homeless special needs. 

19  Agency/Group/Organization  Albany Community Action Partnership 

Agency/Group/Organization Type  Services ‐ Housing 

Services‐Children 

Services‐Employment 



 

  Consolidated Plan  COLONIE  276

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Anti‐poverty Strategy 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The acting executive director of the Albany 

Community Action Partnership was emailed the 

Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the anti‐poverty 

strategy. 

20  Agency/Group/Organization  CARES 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Persons with HIV/AIDS 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Homelessness Strategy 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of CARES, Inc. was emailed 

the Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the homelessness 

needs and non‐homeless special needs. 

21  Agency/Group/Organization  CATHOLIC CHARITIES HOUSING OFFICE 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

Services ‐ Housing 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director and the director of 

operations of the Catholic Charities Housing Office 

were both emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the housing needs assessment. 

22  Agency/Group/Organization  Center for Disability Services 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Persons with Disabilities 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The chief program officer for the Center of 

Disability Services was emailed the Town of Colonie 

2015 Consolidated Plan Questionnaire to seek input 

on the non‐homeless special needs. 

23  Agency/Group/Organization  Capital District Center for Independence, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Persons with Disabilities 
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What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Capital District Center 

for Independence was emailed the Town of Colonie 

2015 Consolidated Plan Questionnaire to seek input 

on the non‐homeless special needs. 

24  Agency/Group/Organization  CENTRO CIVICO HISPANO AMERICANO, INC 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Children 

Services‐Employment 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

Centro Civico, Hispano Americano, Inc. was mailed 

the Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the non‐homeless 

special needs. 

25  Agency/Group/Organization  Childcare Coordinating Council of the Capital 

District 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Children 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Childcare 

Coordinating Council of the Capital District was 

emailed the Town of Colonie 2015 Consolidated 

Plan Questionnaire to seek input on the non‐

homeless special needs. 

26  Agency/Group/Organization  COLONIE SENIOR SERVICE CENTER, INC. 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Elderly Persons 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Colonie Senior Service 

Centers, Inc. was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the housing needs assessment and the non‐

homeless special needs. 

27  Agency/Group/Organization  COLONIE YOUTH CENTER, INC. 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Children 
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What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Colonie Youth Center 

was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the non‐homeless special needs. 

28  Agency/Group/Organization  Community Realty 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Market Analysis 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The asset manager of Community Realty was 

emailed the Town of Colonie 2015 Consolidated 

Plan Questionnaire to seek input on the housing 

needs assessment and market analysis. 

29  Agency/Group/Organization  NYS Council of Churches 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the NYS Council of 

Churches was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the non‐homeless special needs. 

30  Agency/Group/Organization  Capital Area Council of Churches 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Capital Area Council of 

Churches was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the non‐homeless special needs. 

31  Agency/Group/Organization  DePaul Management Corporation 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

Services ‐ Housing 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of DePaul Management was 

emailed the Town of Colonie 2015 Consolidated 

Plan Questionnaire to seek input on the housing 

needs assessment. 

32  Agency/Group/Organization  EQUINOX, INC. 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

Services‐Children 

Services‐Victims of Domestic Violence 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of Equinox, Inc. was emailed 

the Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the homeless needs 

of families with children and unaccompanied youth 

and homelessness strategy. 

33  Agency/Group/Organization  Capital District Habitat for Humanity, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Capital District Habitat 

for Humanity, Inc. was emailed the Town of Colonie 

2015 Consolidated Plan Questionnaire to seek input 

on the housing needs. 

34  Agency/Group/Organization  HATAS 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

Services ‐ Housing 

Services‐homeless 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of HATAS was emailed the 

Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the housing needs, 

homeless needs and homelessness strategy. 

35  Agency/Group/Organization  HISPANIC OUTREACH SERVICES 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The Hispanic Outreach Services was mailed the 

Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the non‐homeless 

special needs. 

36  Agency/Group/Organization  The International Center of the Capital Region 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the International Center 

of the Capital Region was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the non‐homeless special needs. 

37  Agency/Group/Organization  Colonie Chamber of Commerce, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  Business Leaders 

Civic Leaders 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Economic Development 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of the Colonie Chamber of Commerce 

was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

economic development. The Chamber distributed 

the questionnaire to all of its 2,200 member 

businesses and organizations. 

38  Agency/Group/Organization  Joseph E. Mastrianni, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  PHA 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Public Housing Needs 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of Joseph E. Mastrianni, Inc. was 

emailed the Town of Colonie 2015 Consolidated 

Plan Questionnaire to seek input on the public 

housing needs. 

39  Agency/Group/Organization  NAACP 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of the NAACP was emailed the Town 

of Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the non‐homeless special needs. 

40  Agency/Group/Organization  Regional Food Bank of Northeastern New York 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

Anti‐poverty Strategy 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Regional Food Bank 

was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the non‐homeless special needs and anti‐poverty 

strategy. 

41  Agency/Group/Organization  WOMEN'S EMPLOYMENT AND RESOURCE CENTER 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Employment 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Economic Development 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Womens' Employment 

and Resource Center was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on economic development. 

42  Agency/Group/Organization  L.A. Swyer Company, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  Housing 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The administrative director of L.A. Swyer Company 

was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the housing needs assessment. 

43  Agency/Group/Organization  Community Loan Fund 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

Community Development Financial Institution 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Economic Development 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Community Loan Fund 

of the Capital Region was mailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on economic development. 

44  Agency/Group/Organization  Community Development Citizen Advisory 

Committee 

Agency/Group/Organization Type  Planning organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Public Housing Needs 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

Non‐Homeless Special Needs 

Economic Development 

Market Analysis 

Anti‐poverty Strategy 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

Each member of the Town of Colonie Community 

Development Citizen Advisory Committee was 

mailed the Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the housing and 

community development needs. 

45  Agency/Group/Organization  Albany County Cooperative Extension 

Agency/Group/Organization Type  Regional organization 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The executive director of the Albany County 

Cooperative Extension was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the housing needs assessment. 

46  Agency/Group/Organization  ALBANY COUNTY 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ County 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Public Housing Needs 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

Non‐Homeless Special Needs 

Economic Development 

Market Analysis 

Anti‐poverty Strategy 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The Albany County Executive was emailed the Town 

of Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the all housing and community 

development needs. 

47  Agency/Group/Organization  Albany County Department of Aging 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ County 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of the Albany County 

Department of Aging was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the non‐homeless special needs. 

48  Agency/Group/Organization  Albany County Department of Health 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ County 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Lead‐based Paint Strategy 

Non‐Homeless Special Needs 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of the Albany County 

Department of Health was mailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the non‐homeless special needs and 

lead‐based paint strategy. 

49  Agency/Group/Organization  Albany County Department of Mental Health 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ County 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of the Albany County 

Department of Mental Health was mailed the Town 

of Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the non‐homeless special needs. 

50  Agency/Group/Organization  Albany County Department of Social Services 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ County 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

Homelessness Strategy 

Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Veterans 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of the Albany County 

Department of Social Services was mailed the Town 

of Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the housing needs assessment and 

the non‐homeless special needs and homelessness 

needs and strategy. 

51  Agency/Group/Organization  Albany County Department of Children, Youth, and 

Families 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ County 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of the Albany County 

Department of Children, Youth and Families was 

mailed the Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the homelessness 

needs of families with children and unaccompanied 

youth. 

52  Agency/Group/Organization  Albany County Economic Development, 

Conservation and Planning Board 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ County 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Economic Development 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of the Albany County Economic 

Development, Conservation and Planning Board 

was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

economic development. 

53  Agency/Group/Organization  NYS Commission for the Blind 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ State 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The NYS Commission for the Blind (part of the NYS 

Office or Children and Family Services) was mailed 

the Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the non‐homeless 

special needs. 

54  Agency/Group/Organization  NYS Office for the Aging 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ State 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The director of the NYS Office for the Aging was 

emailed the Town of Colonie 2015 Consolidated 

Plan Questionnaire to seek input on the non‐

homeless special needs. 

55  Agency/Group/Organization  NYS Department of Environmental Conservation 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ State 
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What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Public Facilities and Improvements 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The Department of Environmental Conservation 

was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the public facilities and improvement needs. 

56  Agency/Group/Organization  NYS Homes and Community Renewal 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ State 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Housing Need Assessment 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of NYS Homes and Community 

Renewal was emailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the housing needs assessment. 

57  Agency/Group/Organization  NYS Office of Children and Family Services 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ State 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Homeless Needs ‐ Families with children 

Homelessness Needs ‐ Unaccompanied youth 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The acting commissioner of the NYS Office for the 

Children and Family Services was emailed the Town 

of Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the homeless needs of families with 

children and unaccompanied youth and the non‐

homeless special needs. 

58  Agency/Group/Organization  NYS Office of Temporary and Disability Assistance 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ State 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of the NYS Office of Temporary 

and Disability Assistance was emailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the non‐homeless special needs and 

anti‐poverty strategy. 

59  Agency/Group/Organization  NYS Office of Mental Health (OMH) 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ State 
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What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of the NYS Office of Mental 

Health was mailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the non‐homeless special needs. 

60  Agency/Group/Organization  NYS Department of Labor 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ State 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Economic Development 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The acting commissioner of the NYS Department of 

Labor was mailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

economic development. 

61  Agency/Group/Organization  NYS Office of Alcoholism and Substance Abuse 

Services 

Agency/Group/Organization Type  Other government ‐ State 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The commissioner of the NYS Office of Alcoholism 

and Substance Abuse Services was mailed the Town 

of Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the non‐homeless special needs. 

62  Agency/Group/Organization  Colonie Senior Citizen Club, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  Senior Citizen Club 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of the Colonie Senior Citizen Club, 

Inc., was mailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the non‐homeless special needs. 

63  Agency/Group/Organization  Hart Social Center, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  Senior Citizen Center 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 



 

  Consolidated Plan  COLONIE  288

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of the Hart Social Center, Inc., was 

mailed the Town of Colonie 2015 Consolidated Plan 

Questionnaire to seek input on the non‐homeless 

special needs. 

64  Agency/Group/Organization  Lisha Kill Senior Citizens' Club, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  Senior Citizen Center 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of the Lisha Kill Senior Citizens' Club, 

Inc. was mailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the non‐homeless special needs. 

65  Agency/Group/Organization  Menands Senior Citizens' Club 

Agency/Group/Organization Type  Senior Citizen Club 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of the Menands Senior Citizens' Club, 

Inc., was mailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the non‐homeless special needs. 

66  Agency/Group/Organization  Christ Our Light Senior Citizens' Club 

Agency/Group/Organization Type  Senior Citizen Center 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of the Christ Our Light Senior Citizens' 

Club was mailed the Town of Colonie 2015 

Consolidated Plan Questionnaire to seek input on 

the non‐homeless special needs. 

67  Agency/Group/Organization  Towers of Colonie Silver Streakers, Inc. 

Agency/Group/Organization Type  Senior Citizen Club 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 
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How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of the Towers of Colonie Silver 

Streakers, Inc., was mailed the Town of Colonie 

2015 Consolidated Plan Questionnaire to seek input 

on the non‐homeless special needs. 

68  Agency/Group/Organization  Village of Colonie H. B. Kuhn Senior Citizens' Club 

Agency/Group/Organization Type  Senior Citizen Club 

What section of the Plan was addressed by 

Consultation? 

Non‐Homeless Special Needs 

How was the Agency/Group/Organization 

consulted and what are the anticipated 

outcomes of the consultation or areas for 

improved coordination? 

The president of the Village of Colonie H. B. Kuhn 

Senior Citizens' Center was mailed the Town of 

Colonie 2015 Consolidated Plan Questionnaire to 

seek input on the non‐homeless special needs. 

 

Identify any Agency Types not consulted and provide rationale for not consulting 

There were no known agencies not consulted. 

 

Other local/regional/state/federal planning efforts considered when preparing the Plan 

Name of Plan  Lead Organization  How do the goals of your 
Strategic Plan overlap with the 

goals of each plan? 

Continuum of Care     

Table 85– Other local / regional / federal planning efforts 
 

Describe cooperation and coordination with other public entities, including the State and any 

adjacent units of general local government, in the implementation of the Consolidated Plan 

(91.215(l)) 

The Town of Colonie Community Development Department works in conjunction with other Town 

departments, the villages of Colonie and Menands, and the nonprofit agencies receiving CDBG funding 

to carry out the activities covered by the Consolidated Plan.  The Town collaborates with a host of other 

public and private organizations who contribute to this effort through the provision of financial and 

organizational resources that are coordinated with the CDBG and HOME funding for projects. 

While there are strengths and gaps in the institutional structure in place to deliver needed housing and 

services to the Town's low‐ and moderate‐income residents, the Town feels that given the budget 

constraints, it is meeting the identified high priority needs. 
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Narrative 

Through its Community Development Department, the Town consulted and coordinated with 

appropriate public and private agencies, such as the state and other local jurisdictions, local housing 

agencies and social service agencies regarding the housing needs of children, elderly persons, homeless 

persons, persons with disabilities, and other categories of residents, to assure that the Consolidated 

Plan is a comprehensive document and addresses statutory purposes.
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Over 75 agencies, groups, and organizations were asked to complete an online questionnaire and the 

Albany Colonie Regional Chamber of Commerce distributed the questionnaire to all of its 2,200 member 

businesses and organizations.
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A Consolidated Plan Resident Survey was developed by the Community Development Department.  The 

purpose of this survey was to solicit input from residents as to what they felt were the general areas of 

need for using Community Development Block Grant and Home Investment Partnership funds.  This 

survey was made available at various locations in the Town and villages including the Town of Colonie 

Memorial Town Hall, the William K. Sanford Town Library, the Beltrone Living Center, Colonie Village 

Hall, and Menands Village Hall and on the Town’s web page (online).
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PR‐15 Citizen Participation ‐ 91.401, 91.105, 91.200(c) 

1.  Summary of citizen participation process/Efforts made to broaden citizen participation 
Summarize citizen participation process and how it impacted goal‐setting 
 

The purpose of the Town of Colonie Citizen Participation Plan is to promote citizen participation in all phases of the Consolidated Plan and 

develop local priority needs and objectives for the Community Development Block Grant (CDBG) and HOME programs. 

All citizens, especially low‐ and moderate‐income persons, members of minority groups, non‐English speaking persons, persons with disabilities, 

residents of areas where a significant amount of CDBG activity is proposed or ongoing, and residents of public and assisted housing are 

encouraged to participate in the development of the community development process including the Consolidated Plan, any amendments to the 

Plan (which significantly change the scope, location, or funding of a previously approved activity), and the performance report.  In its role as the 

housing agency, the Town Board is in a special position to coordinate information and activities in the Consolidated Plan and the Public Housing 

Agency Plan. 

A Community Development Citizen Advisory Committee (CAC) has been established to ensure broad participation in the process.  The current 

CAC consists of seven (7) members appointed by the Town Board, in conjunction with the mayors of the villages of Colonie and Menands.  

Membership of the Citizen Advisory Committee is drawn from the Village of Colonie, the Village of Menands and all areas of the Town including 

the hamlets of Boght Corners, Latham, Lishakill, Loudonville, Roessleville, and Stanford Heights.  The advisory committee also includes, to the 

extent possible, very low‐ and low‐income persons, members of minority groups, non‐English speaking persons, the elderly, persons with 

mobility, visual or hearing impairments, residents of areas where a significant amount of activity is proposed or ongoing, the business 

community, and civic groups that are concerned with the community development program. 

The Citizen Advisory Committee serves in an advisory capacity to the Community Development Department in providing adequate and timely 

information on the Consolidated Plan to the general citizenry of the Town and, as appropriate, units of local government. 

At least two public hearings are held each year to obtain citizens' views.  The hearings are conducted at two different stages of the program 

year.  At least one of the hearings is held before the proposed Entitlement Action Plan is published for comment.  
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The Town publishes, at least fourteen (14) days prior to any public hearing, a notice in the Colonie Spotlight indicating the date, time, place, and 

procedures of the public hearings, with sufficient information about the subject of the hearing to permit informed comment.  Notices, in the 

form of press releases, are sent to the local newspapers and radio and television stations.  

Technical assistance is provided to the Citizen Advisory Committee and other groups representative of low‐income persons that request such 

assistance in developing proposals for funding assistance under any of the programs covered by the Consolidated Plan by the Community 

Development Department, within the limits of available staff and resources. 

A summary of the proposed Consolidated Plan and annual Entitlement Action Plan is published in the Colonie Spotlight.  The Consolidated Plan, 

annual Entitlement Action Plan, substantial amendments to these plans, and annual performance reports are made available at the following 

locations: 

 Community Development Department, Memorial Town Hall, 534 Loudon Road, Latham, NY 12110 (518) 783‐2718 

 William K. Sanford Town Library, 629 Albany Shaker Road, Loudonville, NY 12211 (518) 458‐9274 

 Village of Colonie, Village Hall, 2 Thunder Road, Colonie, New York 12205 (518) 869‐7562 

 Village of Menands, Village Hall, 250 Broadway, Menands, New York 12204 (518) 434‐2922 
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Citizen Participation Outreach 

Sort Orde
r 

Mode of Outreac
h 

Target of Outreac
h 

Summary of  
response/attendanc

e 

Summary of  
comments receive

d 

Summary of comment
s not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

1  Public Meeting  Non‐

targeted/broad 

community 

In attendance at the 

March 4, 2015 public 

hearing were the 

following:  

Community 

Development 

program personnel, 

the seven‐member 

Community 

Development Citizen 

Advisory Committee, 

representatives from 

the Colonie Youth 

Center, 

representatives from 

the Colonie Senior 

Service  Centers, Inc., 

and the Community 

Development 

Department's Town 

Board Liaison. 

No coments were 

received. 

N/A   
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Sort Orde
r 

Mode of Outreac
h 

Target of Outreac
h 

Summary of  
response/attendanc

e 

Summary of  
comments receive

d 

Summary of comment
s not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

2  Public Meeting  Non‐

targeted/broad 

community 

In attendance at 

April 30, 2015 public 

hearing were the 

following:  the Town 

Supervisor, the six‐

member town board, 

CD Department 

program personnel, 

members of the CD 

Citizen Advisory 

Committee, the 

Town Attorney, the 

Town Clerk, and 

town residents who 

had business before 

the board.  Since it 

was Student in Local 

Government Day, 

students and school 

officials from the 3 

high schools located 

within the Town 

were also present as 

well as department 

heads from each of 

the Town's 26 

departments. 

One written public 

comment was 

received prior to 

the hearing.  The 

full text of this 

comment as well as 

the Town's 

response is 

attached to this 

document (see 

Public Comment ‐ 

Town Response). 

Due to the limited 

space (5 MB), the 

Town was unable 

to load Exhibit A 

(referenced in the 

Town's response).  

Therefore, Exhibit 

A will be forwarded 

to HUD Buffalo 

under separate 

cover. 

N/A   
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Sort Orde
r 

Mode of Outreac
h 

Target of Outreac
h 

Summary of  
response/attendanc

e 

Summary of  
comments receive

d 

Summary of comment
s not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

3  Resident Survey  Non‐

targeted/broad 

community 

A Consolidated Plan 

Resident Survey was 

developed by the CD 

Department.  The 

purpose of this 

survey was to solicit 

input from residents 

as to what they felt 

were the general 

areas of need for 

using Community 

Development Block 

Grant and Home 

Investment 

Partnership funds.  

This survey was 

made available at the 

Colonie Town Hall, 

the William K. 

Sanford Town 

Library, the Beltrone 

Living Center, the 

Colonie and 

Menands village 

halls, and on the 

Town's web page. 

30 resident surveys 

were completed 

and returned. 

N/A   
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Sort Orde
r 

Mode of Outreac
h 

Target of Outreac
h 

Summary of  
response/attendanc

e 

Summary of  
comments receive

d 

Summary of comment
s not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

4  Resident Survey  Non‐

targeted/broad 

community 

The Consolidated 

Plan Questionnaire 

was emailed/mailed 

the week of January 

26, 2015 to 75+ 

agencies, groups, 

and organizations.  

Also the Albany 

Colonie Regional 

Chamber of 

Commerce 

distributed the 

questionnaire to its 

2,200 member 

businesses and 

organizations. 

10 questionnaires 

were completed 

and returned. 

N/A   

5  Internet Outreach  Non‐

targeted/broad 

community 

Notice of both public 

hearings and the 

Consolidated Plan 

Resident Survey 

were posted on the 

Town of Colonie web 

page. 

No comments were 

received. 

N/A  www.colonie.or

g 
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Sort Orde
r 

Mode of Outreac
h 

Target of Outreac
h 

Summary of  
response/attendanc

e 

Summary of  
comments receive

d 

Summary of comment
s not accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

6  Newspaper Ad  Non‐

targeted/broad 

community 

Display 

advertisements 

appeared in the 

January 21st and 

March 25th editions 

of the Colonie 

Spotlight announcing 

the public hearings 

and summarizing the 

proposed 

Consolidated Plan 

and annual 

Entitlement Action 

Plan. 

No comments were 

received. 

N/A   

Table 86– Citizen Participation Outreach 
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Needs Assessment 

NA‐05 Overview 

Needs Assessment Overview 

The Consolidated Plan Needs Assessment is a review of the Town of Colonie’s needs for housing, 

homeless, non‐homeless special needs and non‐housing community development assistance throughout 

the Town.  

The priorities identified in the Town's Consolidated Plan are based on empirical evidence and in 

response to input received during the consolidated planning process.  The Town's intent throughout this 

process is to identify relative priorities to assist the greatest number of persons while keeping in mind 

the limited resources with which the Town has to devote. 

Noting the funding constraints, the plan identifies the highest priorities for activities that address the 

“continuum” of housing needs beginning with the rehabilitation of our existing housing stock, with 

homelessness prevention, and the creation of new permanent housing that is affordable and available 

to Town residents and workforce.  Activities that assist the most vulnerable segments of the Town's 

population are also considered high priorities such as child, youth, and senior services. 

In addition, non‐housing community development activities are integral components in promoting a 

sound living environment and encouraging expanded economic opportunities for persons of low and 

moderate income.  These activities include infrastructure improvements to improve the health, safety 

and pedestrian access for neighborhoods of low and moderate income, and transportation and 

economic development activities to promote employment opportunities for persons of low and 

moderate income. 

Investment will be directed to assist those with the most need throughout the Town in accordance with 

federal regulations and in conformance with the priorities contained in this document.  The Town will, 

over the course of this five‐year strategic plan, invest substantial resources to meet the Town's highest 

priorities. 

The greatest obstacle in meeting underserved needs in the Town of Colonie is the decreasing availability 

of resources and changing policy directives from funding sources.  Nevertheless, it is the Town’s intent 

to maximize these resources and encourage collaboration among the private sector, the non‐profit 

community, and local government to promote and fund activities that address the needs identified in 

this plan. 
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NA‐50 Non‐Housing Community Development Needs ‐ 91.415, 91.215 (f) 

Describe the jurisdiction’s need for Public Facilities: 

Public facility needs in the Town of Colonie include senior centers, youth activity centers, and health 

care facilities.  CDBG funds may be used for such facilities when they are used for eligible populations or 

neighborhoods. 

How were these needs determined? 

Public facility needs were determined through the Town of Colonie Consolidated Plan Questionnaire and 

the online Town of Colonie Resident Survey, agency and stakeholder consultation, the public input 

sessions, and staff consultation. 

 

Describe the jurisdiction’s need for Public Improvements: 

Public improvement needs in the Town of Colonie include street improvements (sidewalks, sewer, 

water, streets) in low‐ and moderate‐income areas. 

How were these needs determined? 

Public improvement needs were determined through the Town of Colonie Consolidated Plan 

Questionnaire and the online Town of Colonie Resident Survey, agency and stakeholder consultation, 

the public input sessions, and staff consultation. 

 

Describe the jurisdiction’s need for Public Services: 

Public service needs in the Town of Colonie include affordable child care, affordable adult day care, and 

programs that address the safety, education, and social needs of eligible youth and elderly. 

How were these needs determined? 

Public service needs were determined through the Town of Colonie Consolidated Plan Questionnaire 

and the online Town of Colonie Resident Survey, agency and stakeholder consultation, the public input 

sessions, and staff consultation. 

 

Based on the needs analysis above, describe the State's needs in Colonias 
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Housing Market Analysis 

MA‐05 Overview 

Housing Market Analysis Overview: 

The purpose of the Housing Market Analysis is to provide a clear picture of the environment in which 

the Town of Colonie must administer its programs over the course of the consolidated plan. This section 

of the plan is based on HUD regulations and covers topics including general characteristics of the 

housing market, lead‐based paint hazards, public and assisted housing, facilities and services for 

homeless persons, special needs facilities and services, and barriers to affordable housing.  In 

conjunction with the Needs Assessment section of this plan and other public input received, the Housing 

Market Analysis will provide the basis for the strategic plan and the programs and projects to be 

administered. 

The data tables in this section are populated with a default data set based on the most recent data 

available from HUD.  
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MA‐45 Non‐Housing Community Development Assets ‐ 91.410, 91.210(f) 

Introduction 

This section of the Consolidated Plan provides an overview of the economic conditions in the Town of Colonie and the ability of the local work 

force to satisfy the needs of local businesses.  According to the 2007‐2011 ACS there were 45,519 persons (age 16 or older) in the labor force in 

Colonie.  Of those, 43,151 were employed and 2,367 were unemployed. The unemployment rate of Colonie was 5.2 percent, lower than the 

countywide rate of 7.0 percent.  In fact, the unemployment rate for Colonie residents has consistently been lower than the remainder of Albany 

County. 

The data tables in this section are populated with a default data set based on the most recent data available from HUD.   

Please note that the data reported in the Business Activity is incorrect.  The correct data is listed below with the format as follows Business 

Sector (Number of Workers):  Agriculture, Mining, Oil & Gas Extraction (174); Arts, Entertainment, Accommodations (3,424); Construction 

(1,934); Education and Health Care Services (10,286); Finance, Insurance, and Real Estate (3,935); Information (1,173); Manufacturing (2,594); 

Other Services (1,814); Professional, Scientific, Management Services (4,263); Public Administration (6,167); Retail Trade (4,267); Transportation 

and Warehousing (2,158); Wholesale Trade (962) for a total number of workers equaling 43,151. 

Economic Development Market Analysis 

Business Activity 

Business by Sector  Number of 
Workers

Number of Jobs Share of Workers
%

Share of Jobs
%

Jobs less workers
%

Agriculture, Mining, Oil & Gas Extraction  44 83 0 0 0

Arts, Entertainment, Accommodations  2,581 6,825 11 11 0

Construction  1,047 3,109 4 5 1

Education and Health Care Services  6,796 10,193 28 17 ‐11

Finance, Insurance, and Real Estate  2,250 6,211 9 10 1

Information  808 2,233 3 4 1

Manufacturing  1,389 2,236 6 4 ‐2

Other Services  1,425 3,796 6 6 0
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Business by Sector  Number of 
Workers

Number of Jobs Share of Workers
%

Share of Jobs
%

Jobs less workers
%

Professional, Scientific, Management Services  3,069 8,413 13 14 1

Public Administration  1 0 0 0 0

Retail Trade  3,279 10,820 13 18 5

Transportation and Warehousing  612 3,183 3 5 2

Wholesale Trade  1,060 4,172 4 7 3

Total  24,361 61,274 ‐‐ ‐‐ ‐‐

Table 87 ‐ Business Activity 
Data Source:  2007‐2011 ACS (Workers), 2011 Longitudinal Employer‐Household Dynamics (Jobs) 

 

 

Labor Force 

Total Population in the Civilian Labor Force  45,519

Civilian Employed Population 16 years and over  43,151

Unemployment Rate  5.20

Unemployment Rate for Ages 16‐24  20.15

Unemployment Rate for Ages 25‐65  3.32

Table 88 ‐ Labor Force 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Occupations by Sector  Number of People 

Management, business and financial  12,743 

Farming, fisheries and forestry occupations  2,385 

Service  3,423 

Sales and office  12,648 
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Occupations by Sector  Number of People 

Construction, extraction, maintenance and 

repair  2,417 

Production, transportation and material moving  1,321 

Table 89 – Occupations by Sector 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Travel Time 

Travel Time  Number  Percentage 

< 30 Minutes  34,749 85%

30‐59 Minutes  5,279 13%

60 or More Minutes  729 2%
Total  40,757 100%

Table 90 ‐ Travel Time 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Education: 

Educational Attainment by Employment Status (Population 16 and Older) 

Educational Attainment  In Labor Force   

Civilian Employed  Unemployed  Not in Labor Force 

Less than high school graduate  1,046 135 736

High school graduate (includes equivalency)  7,180 511 2,359

Some college or Associate's degree  10,842 323 2,040

Bachelor's degree or higher  15,589 464 1,893

Table 91 ‐ Educational Attainment by Employment Status 
Data Source:  2007‐2011 ACS 
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Educational Attainment by Age 

  Age 

18–24 yrs  25–34 yrs  35–44 yrs  45–65 yrs  65+ yrs 

Less than 9th grade  78 53  121 274 751

9th to 12th grade, no diploma  529 264  476 729 893

High school graduate, GED, or alternative  2,307 1,638  2,383 6,041 5,395

Some college, no degree  3,506 1,586  1,588 4,594 1,921

Associate's degree  726 1,100  1,385 2,952 599

Bachelor's degree  1,629 2,726  2,850 5,118 1,427

Graduate or professional degree  223 1,594  1,852 3,845 1,922

Table 92 ‐ Educational Attainment by Age 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

Educational Attainment – Median Earnings in the Past 12 Months 

Educational Attainment  Median Earnings in the Past 12 Months 

Less than high school graduate  0

High school graduate (includes equivalency)  0

Some college or Associate's degree  0

Bachelor's degree  0

Graduate or professional degree  0

Table 93 – Median Earnings in the Past 12 Months 
Data Source:  2007‐2011 ACS 

 

 

Based on the Business Activity table above, what are the major employment sectors within your jurisdiction? 
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The Business Activity table describes the types of occupations of Colonie residents, but as noted above, the data in this table is incorrect.  

According to 2007‐2011 ACS, the largest job category was managerial and professional (43.4 percent of the labor force), followed closely by sales 

and office occupations (29.3 percent).  Both categories, except for certain sales positions, generally earn higher incomes.  

Describe the workforce and infrastructure needs of the business community: 

Although the number of government jobs has declined in recent years, the area continues to benefit from a strong government employee base.  

According to a report published by the Four Greater Capital Region Workforce Investment Areas, the Greater Capital Region is in the midst of a 

significant change in the composition of its workforce and demand occupations (an occupation with an existing demand for workers and which 

provides a self‐sufficient wage and/or benefits).  At a time when traditional industries, such as, manufacturing, logging and farming have 

experienced significant declines, economic development efforts have focused on attracting entirely new high‐tech industries.  The challenge now 

facing the area is to determine how to develop a workforce system that can most effectively respond to these changes and new opportunities. 

Describe any major changes that may have an economic impact, such as planned local or regional public or private sector 

investments or initiatives that have affected or may affect job and business growth opportunities during the planning period. 

Describe any needs for workforce development, business support or infrastructure these changes may create. 

Despite persistent job losses, traditional manufacturing continues to be an important component of the Capital Region's economy.  The overall 

decline is being offset by increases in high‐tech production, and the jobs associated with technical and manufacturing tend to be more highly 

technical and higher paying.  Therefore, in order for the region to attract and retain high‐tech production firms, it must possess an employment 

base that can attract or create highly skilled workers. 

Examples of this trend include the creation and/or expansion of the following:  International SEMATECH (a consortium of the world's largest 

computer chip makers), Regeneron Pharmaceuticals (a biopharmaceutical company that discovers, invents, develops, manufactures, and 

commercializes medicines for the treatment of serious medical conditions), Globalfoundries (full‐service semiconductor foundry), the College of 

Nanoscale Science and Technology (global education, research, development and technology deployment resource for nanotechnology), GE 

Global Research (diversified industrial research organization), the Future Chips Constellation at Rensselaer Polytechnic Institute (team of faculty, 

research associates, and graduate and undergraduate students performing leading‐edge research in the field of compound semiconductor 

materials and devices), Momentive Performance Materials Inc. (manufacturer of silicone, silicone based derivatives, quartz, and ceramics), and 
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SABIC (a Saudi Arabian‐based diversified manufacturing company, active in chemicals and intermediates, industrial polymers, fertilizers, and 

metals). 

Below is a list of partner agencies that currently provide low‐interest financing and technical assistance to area businesses. 

Albany‐Colonie Regional Chamber of Commerce Al Tech Revolving Loan Fund provides loans to businesses ranging from $50,000 ‐ $500,000 at 

Wall Street prime minus 3 percent for the term of the loan. 

Albany‐Colonie Regional Chamber of Commerce First Opportunity Loan Program is a micro‐loan program. Loans can vary from $1,000 to 

$25,000, and interest rates are at Wall Street prime plus 2 percent for the term of the loan. 

Albany‐Colonie Regional Chamber of Commerce Entrepreneurial Assistance Program offers a 60‐hour program designed to guide entrepreneurs 

through the rigors of business formation and management. This program features local business experts, and is provided with assistance from 

Empire State Development Corporation. 

Capital District Community Loan Fund (CDCLF) is a non‐profit community development financial institution serving the Capital District.  The 

CDCLF can make loans to nonprofit groups up to $500,000, and can make loans to lower income, minority, and women business owners. The 

loans offered can be either short or long term loans with fixed interest rates and mimimum closing costs.  By working in partnership with the 

College of Saint Rose School of Business, the CDCLF also offers eight‐week business planning sessions. The CDCLF also offers numerous technical 

assistance workshops and clinics. 

The New York State Business Development Corporation (NYBDC) operates a number of loan pools that help businesses refinance debt and 

provide funds for working capital, equipment, and building acquisition and construction.  Special loans are also available for women and minority 

businesses and Empire Zone certified businesses. 

The New York State Energy Research and Development Authority (NYSERDA) works with stakeholders throughout New York including residents, 

business owners, developers, community leaders, local government officials, university researchers, utility representatives, investors, and 

entrepreneurs to promote energy efficiency and the use of renewable energy sources.  NYSERDA's efforts aim to reduce greenhouse gas 

emissions, accelerate economic growth, and reduce customer energy bills. 

How do the skills and education of the current workforce correspond to employment opportunities in the jurisdiction? 
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Of particular concern with regard to the area's emerging workforce is the ability to retain graduates in the geographic region.  Alarmingly, many 

students leave the area after graduation and do not return. This outmigration of educated workers is a challenge for everyone concerned with 

the region's future economic outlook. 

Another challenge facing the Capital Region is the ability to meet the demand for middle skills jobs ‐ those that require at least a high school 

diploma and technical training, but not a four‐year college degree.  Society's push to get all young people into four‐year colleges has contributed 

to this shortage of skilled workers. 

A further concern is the impact of the aging of the workforce and the subsequent reduction in the workforce pool.  This is a critical concern, 

because the impact of the departure of this workforce sector will continue for many years and have a significant impact on the composition of 

the workforce. 

Describe any current workforce training initiatives, including those supported by Workforce Investment Boards, community 

colleges and other organizations. Describe how these efforts will support the jurisdiction's Consolidated Plan. 

Below is a list of partner agencies that currently provide workforce training and technical assistance in the Capital Region. 

The Capital Region Workforce Investment Board (WIB) provides a variety of services for both employers seeking to attract, train, and retain 

qualified workers and for individuals seeking employment.  Assistance for employers included funds for training existing and incumbent 

employees and access to a job and resume bank.  Job seekers can receive assistance with resume writing, interviewing, and their employment 

search.  A number of programs are also offered to provide opportunities for individuals to learn about career paths and future employment 

opportunities.  In July 2012, the WIB received a three‐year U. S. Department of Labor Workforce Innovation Fund grant for the purpose of 

addressing the region's science, technology, engineering, and math (STEM) skill shortage. The intent is to accomplish this by increasing the 

number of disadvantaged youth, low‐income adults, and dislocated workers who are interested in STEM careers and by creating a flexible 

region‐wide STEM talent pipeline system that links the workforce system, employers, educators, and emerging and returning workers through 

Two‐Step Career Plans. 

Hudson Valley Community College's TEC‐SMART (Training and Education Center for Semiconductor Manufacturing and Alternative and 

Renewable Technologies) facility opened January 2010 in Malta, New York. It features more than a dozen state‐of‐the‐art classrooms and 

laboratories to train the workforce in semiconductor manufacturing green technologies, including photovoltaic, home energy efficiency, 
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geothermal, alternative fuels and wind energy. In addition, courses in Business and the Liberal Arts and Sciences area, including English, 

psychology, math and more are offered. 

Hudson Valley Community College's Workforce Development Institute works directly with employers to create customized training packages.  

Courses are chosen from their current listing or a specific curriculum is developed directly from information provided by the employer or 

industry experts.  Classes are offered at the workplace, at one of HVCC's campus sites, or at the TEC‐SMART facility in Malta. 

Empire State Development Corporation (ESD) offers a wide variety of services and programs, including tax and financial incentive programs, 

assistance for manufacturers, and workforce training assistance. ESD is New York's primary economic development agency. 

The Department of Labor (DOL) offers training services for employers, maintains a large dataset of employment and wage statistics, and 

provides a comprehensive listing of tax incentives available to employers. The DOL also maintains a large database of resumes for the benefit of 

both employers and potential employees. 

Does your jurisdiction participate in a Comprehensive Economic Development Strategy (CEDS)? 

If so, what economic development initiatives are you undertaking that may be coordinated with the Consolidated Plan? If not, 

describe other local/regional plans or initiatives that impact economic growth. 

Yes.  In June 1984, the Capital District Regional Planning Commission (CDRPC), with the endorsement of Albany, Rensselaer, Saratoga, and 

Schenectady counties and the Governor of the State of New York, petitioned the Economic Development Administration (EDA) for designation as 

an Economic Development District (EDD).  In October 1984, the EDA approved the four‐county area as a provisional EDD pursuant to Section 403 

of the Public Works and Economic Development Act, as amended.  Full EDD status was approved by the EDA in July 1987.  The entire policy 

board of CDRPC functions as the Comprehensive Economic Development Strategy (CEDS) Committee of the EDD.  To comply with the Federal 

requirements of broad representation on the governing board, the size of CDRPC's board was expanded in 1983 from the original twelve (12) to 

twenty (20) members, five from each county. 

The Comprehensive Economic Development Strategy published by CDRPC in September 2012 laid out three major goals along with four 

objectives to move the Capital Region forward. The three major goals are:  1) Maintain high levels of stable, well‐paying employment in the 

region; 2) Reduce underemployment and address pockets of unemployment; and 3) Improve the quality of life for the residents of the Capital 

District. 
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The four objectives are:  1) Increase the region's national and international competitiveness; 2) Retain and expand the region's economic base; 

3) Improve planning processes for economic development and quality of life issues; and 4) Maintain and upgrade the skill level of the region's 

labor force. 

Discussion 
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MA‐50 Needs and Market Analysis Discussion  

Are there areas where households with multiple housing problems are concentrated? 

(include a definition of "concentration") 

Areas where households with multiple housing problems exist is defined as an area which contains one 

or more housing problems (one of four severe housing problems, housing cost burden greater than 30 

percent, housing cost burden greater than 50 percent, overcrowding and substandard housing) at a rate 

of at least 10 percent greater than the in the Town of Colonie. 

According to the 2007‐2011 ACS, there were 49 housing units in Colonie that lacked complete plumbing 

facilities, 119 housing units that lacked complete kitchen facilities, and 217 housing units that had more 

than one person per room (overcrowding), all indications of substandard conditions.  Age of housing is 

another method of determining housing conditions.  Of the Town’s 33,310 housing units, 13,244 (39.8 

percent) were constructed before 1959.  There were 3,724 units constructed prior to 1939 and 9,520 in 

the next two decades, 1940 to 1959.  During the next 50+ years, 20,066 new units were added.  Older 

homes tend to require rehabilitation of mechanical systems, roofing, and windows to bring them up to 

standard condition.  Lower income homeowners are often financially unable to maintain their 

residences, particularly when a major component needs repair or replacement.  That being said, no 

concentrations of substandard housing have been allowed to develop as a result of the Building 

Department’s diligence as well as the Town’s Residential Rehabilitation program. 

Are there any areas in the jurisdiction where racial or ethnic minorities or low‐income 

families are concentrated? (include a definition of "concentration") 

Areas where racial or ethnic minorities or low‐income families are concentrated are defined as census 

tracts where at least 40 percent of the population is racial or ethnic minorities.  There are no census 

tracts with 40 percent or more of ethnic minorities as of the 2008‐2012 ACS. 

Areas where low‐income families are concentrated are defined as census tracts where at least 51 

percent of the households have incomes less than 50 percent AMI.  Townwide there are six census block 

groups where 51 percent or more of the families are low income.  They are Census Tract 13506, Block 

Group 3; Census Tract 13601, Block Group 5; Census Tract 13801, Block Group 3, and Census Tract 

14001, Block Groups 2 and 3, Census Tract 14002 Block Group 3. 

What are the characteristics of the market in these areas/neighborhoods? 

These areas have a generally older housing stock and strong presence of rental housing.  Also these 

areas typically have a larger percentage of both renter and owner‐occupied housing needing 

rehabilitation and tend to be more affordable to lower‐level income residents than in the Town at‐large. 

Are there any community assets in these areas/neighborhoods? 
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Census Tract 136.01 Block Group 5 contains five low income senior housing projects (Carondelet 

Commons, Cabrini Acres, Fontbonne Manor, Sanderson Court, and Sheehy Manor).  Each of these 

projects has 50 one‐bedroom units.  This block group also contains Shaker Pointe at Carondelet which is 

a market rate senior community that has over 20 floor plans that include one and two‐bedroom 

apartments, townhome style homes, and cottage home. 

 

Census Tract 13801, Block Group 3, Census Tract 14001, Block Groups 2 and 3, and Census Tract 14002 

Block Group 3 are all located in and around the Central Avenue Corridor.  The Central Avenue Corridor is 

a 16‐mile road that connects the city of Albany with the city of Schenectady.  A significant concentration 

of jobs and homes are present within a half mile of this corridor that boasts 15 percent of the Capital 

District’s households and 30 percent of the jobs.  Due to a combination of land use, transportation, and 

social and market shifts in the region, the corridor’s vitality has eroded over the past 50 years.  

Are there other strategic opportunities in any of these areas? 

Although some progress has been made in these areas, there remains opportunities for helping improve 

the quality of life for residents.  Future activities might include increasing access to transportation, 

rehabilitation of renter and owner‐occupied units, additional street lighting and beautification projects, 

and continuing to develop programs and support businesses in and around these areas. 

In 2012, the Town of Colonie conducted a study of the Central Avenue Corridor for the purpose of 

providing recommendations within the study area through the use of planning tools and economic 

development strategies to encourage reuse, infill, and redevelopment. 
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Strategic Plan 

SP‐05 Overview 

Strategic Plan Overview 

This section contains the strategic plan for housing and community development that will guide the 

Town of Colonie’s allocation of Community Development Block Grant and HOME Program funding 

during the 2015‐2019 planning period. 

The Town is expected to receive approximately $400,000 annually from the CDBG and HOME programs.  

These funds will attempt to address the priority needs of the Town over the next five years.  In general, 

these needs are concentrated in areas of affordable housing, public services, public 

facilities/infrastructure, and program planning/administration. 
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SP‐10 Geographic Priorities ‐ 91.415, 91.215(a)(1) 

Geographic Area 

Table 94 ‐ Geographic Priority Areas 

1  Area Name:  Townwide 

Area Type:  Local Target 

area 

Other Target Area Description:   

HUD Approval Date:   

% of Low/ Mod:   

Revital Type:   Housing 

Other Revital Description:   

Identify the neighborhood boundaries for this target area.   

Include specific housing and commercial characteristics of this target area.   

How did your consultation and citizen participation process help you to identify 

this neighborhood as a target area? 

 

Identify the needs in this target area.   

What are the opportunities for improvement in this target area?       

Are there barriers to improvement in this target area?   

 

General Allocation Priorities 

Describe the basis for allocating investments geographically within the state 

Guiding Principles for Investment: 

All HUD‐funded activities in the Town of Colonie are carried out on a townwide basis.  The Town will use 

the following guiding principles as a basis for allocating its resources: 

 Additional affordable housing, especially the rehabilitation of existing housing continues to be 

the Town's greatest community development need and highest priority 

 Non‐housing activities such as public service activities directed at the youth and elderly, 

accessibility and infrastructure improvements, and job creation and economic development 

initiatives are complementary and critical community development components 

 Proposed action plan activities addressing “High Priority” needs will have the greatest 

opportunity for funding; activities addressing “Medium Priority” needs may receive funding but 

must demonstrate substantial funding leveraged from other resources 
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SP‐25 Priority Needs ‐ 91.415, 91.215(a)(2) 

Priority Needs 

Table 95 – Priority Needs Summary 

1  Priority Need 

Name 

Housing Affordability/Availability 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Middle 

Large Families 

Families with Children 

Elderly 

Elderly 

Frail Elderly 

Persons with Mental Disabilities 

Persons with Physical Disabilities 

Persons with Developmental Disabilities 

Persons with Alcohol or Other Addictions 

Persons with HIV/AIDS and their Families 

Victims of Domestic Violence 

Geographic Areas 

Affected 

Townwide 

Associated Goals  Provide safe, decent and affordable housing 

Description  Affordable Housing Objectives ‐ Increase the Inventory of Affordable Housing 

Units 

1. Preserve existing stock of affordable housing units 

2. Increase the number and type of homeownership opportunities 

available to low‐to moderate‐income homebuyers 

3. Reduce housing‐related lead‐based paint hazards, especially for low‐

income families and children 

4. Increase the number of affordable rental housing units (tenant based 

rental assistance) 

Provide adequate housing options for all special needs populations 

Basis for Relative 

Priority 

Public hearings, the Consolidated Plan Questionnaire, and the Resident Survey 
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2  Priority Need 

Name 

Community Development ‐ Public Services 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Large Families 

Families with Children 

Elderly 

Elderly 

Frail Elderly 

Persons with Mental Disabilities 

Persons with Physical Disabilities 

Persons with Developmental Disabilities 

Persons with Alcohol or Other Addictions 

Persons with HIV/AIDS and their Families 

Victims of Domestic Violence 

Non‐housing Community Development 

Geographic Areas 

Affected 

Townwide 

Associated Goals  Create suitable living environment 

Description  Non‐housing Community Development Objectives ‐ Maintain a high standard of 

living 

1. Provide non‐housing public services that meet the needs of low‐and 

moderate‐income persons 

2. Enhance job training and employment opportunities for low‐to 

moderate‐income persons 

3. Provide opportunities for low‐income persons to become economically 

self sufficient 

Strengthen the safety net of services for person with special needs 

Basis for Relative 

Priority 

Public hearings, the Consolidated Plan Questionnaire, and the Resident Survey 

3  Priority Need 

Name 

Community Development ‐ Public Facilities 

Priority Level  High 
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Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Large Families 

Families with Children 

Elderly 

Elderly 

Frail Elderly 

Persons with Mental Disabilities 

Persons with Physical Disabilities 

Persons with Developmental Disabilities 

Persons with Alcohol or Other Addictions 

Persons with HIV/AIDS and their Families 

Victims of Domestic Violence 

Non‐housing Community Development 

Geographic Areas 

Affected 

Townwide 

Associated Goals  Create suitable living environment 

Description  Non‐housing Community Development Objectives ‐ Maintain a high standard of 

living 

Create and/or replace infrastructure systems and public facilities in low‐ and 

moderate‐income areas 

Basis for Relative 

Priority 

Public hearings, the Consolidated Plan Questionnaire, and the Resident Survey 

4  Priority Need 

Name 

Homeless 

Priority Level  High 
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Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Large Families 

Families with Children 

Elderly 

Public Housing Residents 

Chronic Homelessness 

Individuals 

Families with Children 

Mentally Ill 

Chronic Substance Abuse 

veterans 

Persons with HIV/AIDS 

Victims of Domestic Violence 

Unaccompanied Youth 

Geographic Areas 

Affected 

Townwide 

Associated Goals  Create suitable living environment 

Description  Homeless Continuum of Care Objectives ‐ Prevent and Reduce Homelessness 

1. Improve homeless prevention activities 

2. Provide services to prevent persons at risk of becoming homeless 

3. Assist the Albany County Coalition on Homelessness to employ a 

continuum of care approach to reduce the frequency and duration of 

homelessness 

Provide support to service providers to improve service delivery and to address 

gaps in the continuum of care 

Basis for Relative 

Priority 

Public hearings, the Consolidated Plan Questionnaire, and the Resident Survey 

5  Priority Need 

Name 

Planning and Program Administration 

Priority Level  High 

Population  Extremely Low 

Low 

Moderate 

Non‐housing Community Development 
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Geographic Areas 

Affected 

Townwide 

Associated Goals  Program planning and administration 

Description  Planning and program administration including fair housing activities and the 

submission of applications for federal programs. 

Basis for Relative 

Priority 

Funds are necessary to ensure adequate, successful, and 

efficient administration of the CDBG and HOME programs 

 

Narrative (Optional) 
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SP‐35 Anticipated Resources ‐ 91.420(b), 91.215(a)(4), 91.220(c)(1,2) 

Introduction  

The Town of Colonie expects to receive Community Development Block Grant, HOME Investment Partnership funds (Colonie Schenectady Troy 

HOME Consortium), and Section 8 Housing Assistance Payments available from HUD, during the five year period of this Consolidated Plan. 

Anticipated Resources 

Program  Source of 
Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

CDBG  public ‐ 

federal 

Acquisition 

Admin and 

Planning 

Economic 

Development 

Housing 

Public 

Improvements 

Public Services  326,087 0 0 326,087  1,304,348

The expected amount available 

remainder of Con Plan is based on the 

Town's 2015 CDBG allocation. 

Table 96 ‐ Anticipated Resources 

 

Explain how federal funds will leverage those additional resources (private, state and local funds), including a description of how 

matching requirements will be satisfied 

While the CDBG Program does not require leveraging, the CDBG program does leverage other resources with its CDBG funds.  For example, the 

rehabilitation grants range from 40 to 100 percent.  Therefore, many participants are required to pay a portion of the total project cost.  In 
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addition, the Town now contributes over $100,000 annually to help defray the administrative costs associated with community development 

activities. 

If appropriate, describe publically owned land or property located within the state that may be used to address the needs 

identified in the plan 

In November 2012, Albany County Executive Dan McCoy announced the creation of an Albany County Veterans Resource Center at 55 Heritage 

Lane in Colonie.  The Center is the result of the county's partnership with Soldier On, an organization that provides transitional housing and 

support services to veterans.  Soldier On has been working together with the county on transforming a former county nursing home located near 

Albany International Airport.  This property will be redeveloped into limited‐equity housing for formerly homeless veterans and could contain 

additional services including a vocational education program for veterans returning from active duty.  This project is still in the pre‐development 

stage. 

Discussion 
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SP‐40 Institutional Delivery Structure ‐ 91.415, 91.215(k) 

Explain the institutional structure through which the jurisdiction will carry out its consolidated plan 

including private industry, non‐profit organizations, and public institutions. 

Responsible Entity  Responsible Entity 
Type 

Role  Geographic Area Served 

Town of Colonie  Government  Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Ownership 

Planning 

Rental 

neighborhood 

improvements 

public facilities 

public services 

Jurisdiction 

Town of Colonie 

Housing Authority 

PHA  Public Housing  Jurisdiction 

Albany County Coalition 

on Homelessness 

Continuum of care  Homelessness  Other 

AFFORDABLE HOUSING 

PARTNERSHIP 

Non‐profit 

organizations 

Ownership 

Rental 

Region 

Albany County Rural 

Housing Alliance 

Non‐profit 

organizations 

Ownership 

Rental 

Other 

Albany Community 

Action Partnership 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

Other 

HATAS  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Rental 

public services 

Other 

UNITED TENANTS OF 

ALBANY 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Rental 

Other 

CATHOLIC CHARITIES  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Public Housing 

Rental 

Region 

LEGAL AID SOCIETY OF 

NORTHEASTERN NY 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Region 
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Responsible Entity  Responsible Entity 
Type 

Role  Geographic Area Served 

CARES  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Region 

Capital District Habitat 

for Humanity, Inc. 

Non‐profit 

organizations 

Ownership  Region 

Community Loan Fund  Non‐profit 

organizations 

Economic 

Development 

Region 

EQUINOX, INC.  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

public services 

Region 

HOMELESS ACTION 

COMMITTEE 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness  Other 

Interfaith Partnership 

for the Homeless 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness  Other 

Capital City Rescue 

Mission 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness  Other 

ALBANY HOUSING 

COALITION 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness  Other 

Residential Support 

Services 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Region 

COLONIE SENIOR 

SERVICE CENTERS, INC. 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

Rental 

public services 

Jurisdiction 

COLONIE YOUTH 

CENTER, INC. 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

Jurisdiction 

Salvation Army  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Region 

St. Catherine's Center 

for Children 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

public services 

Region 

Support Ministries, Inc.  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

public services 

Region 
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Responsible Entity  Responsible Entity 
Type 

Role  Geographic Area Served 

Regional Food Bank of 

Northeastern New York 

Non‐profit 

organizations 

public services  Region 

United Way of 

Northeastern New York 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

public services 

Region 

Albany County 

Department of Social 

Services 

Government  Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Other 

Addiction Care Center 

of Albany, Inc. 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

Region 

ST. PETER'S ADDICTION 

RECOVERY CENTER 

Non‐profit 

organizations 

Non‐homeless special 

needs 

Region 

Capital Area Peer 

Services 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Region 

Empire Justice Center  Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

State 

Community Maternity 

Services 

Non‐profit 

organizations 

Homelessness 

Non‐homeless special 

needs 

Region 

Table 97‐ Institutional Delivery Structure 

Assess of Strengths and Gaps in the Institutional Delivery System 

Colonie's Town Board has designated the Community Development Department as the agency having 

the primary responsibility for administering HUD‐funded projects under the Town's Community 

Development Block Grant, HOME, and Housing Choice Voucher programs.  Community Development 

also maintains ongoing implementation of the housing rehabilitation and first time homebuyer grants.  

The Town's strengths are that it has a history of coordinating with other governments and agencies in 

the implementation of HUD and non‐HUD funded programs and services. 

Albany County has a rich array of dedicated organizations through which services are delivered.  The 2‐

1‐1 system implemented by the United Way of the Greater Capital Region provides one means to link 

those in need with service providers. 

The Albany County Coalition on Homelessness has been meeting almost 20 years on a monthly basis to 

coordinate services for people who are low income and may also be experiencing homelessness.  It is a 

mature well developed system that works to efficiently provide services and address gaps in the service 

delivery system. These meetings have allowed network members and other community agencies to 

coordinate planning efforts, address problems, cooperate in the delivery of services, collaborate on 
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funding opportunities, and develop a service delivery system for the homeless population which 

incorporates the entire continuum of care components in most of the community’s homeless programs. 

The Town of Colonie also coordinates with Albany County Department of Health which provides lead 

based paint testing, education and abatement services for owner‐occupied units in Colonie. 

Availability of services targeted to homeless persons and persons with HIV and mainstream 

services 

Homelessness Prevention 
Services 

Available in the 
Community 

Targeted to 
Homeless 

Targeted to People 
with HIV 

Homelessness Prevention Services 

Counseling/Advocacy  X  X   

Legal Assistance  X  X   

Mortgage Assistance  X     

Rental Assistance  X  X   

Utilities Assistance  X  X   

Street Outreach Services 

Law Enforcement       

Mobile Clinics       

Other Street Outreach Services  X  X   

Supportive Services 

Alcohol & Drug Abuse  X  X  X 

Child Care  X     

Education  X     

Employment and Employment 

Training  X     

Healthcare  X     

HIV/AIDS  X    X 

Life Skills  X     

Mental Health Counseling  X  X  X 

Transportation  X  X   

Other 

  X     

Table 98‐ Homeless Prevention Services Summary 

Describe how the service delivery system including, but not limited to, the services listed 

above meet the needs of homeless persons (particularly chronically homeless individuals and 

families, families with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) 

All services in the Albany County Coalition on Homelessness system are available to people who are 

experiencing homelessness. 
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Describe the strengths and gaps of the service delivery system for special needs population 

and persons experiencing homelessness, including, but not limited to, the services listed 

above 

The Albany County Coalition on Homelessness, which functions as the local Continuum of Care (CoC) for 

Albany County, not only plans but manages the homeless system’s coordination on an ongoing basis.  

Monthly board and membership meetings, along with committee meetings, deal with issues such as 

best practice service models, legislative issues, policies and practices governing emergency shelters, and 

collaborative applications for funding.  These meetings provide an important venue for consumers, 

providers, and funders to identify system‐wide service gaps and community‐based solutions. 

According to the Albany County Homeless Coalition, "...homelessness is not limited to just the city of 

Albany, but also occurs in the suburban and rural areas throughout the county."  The Coalition states 

that supportive services and programs for the homeless have become concentrated within the city of 

Albany, and most of those that become homeless will eventually end up in the city.  The Coalition also 

states that since it is not realistic to think that the services provided within the city could be duplicated, 

the focus in the outlying areas may need to be on prevention, providing more outreach and programs 

that focus on learning life skills that will promote self‐sufficiency and stability. 

Provide a summary of the strategy for overcoming gaps in the institutional structure and 

service delivery system for carrying out a strategy to address priority needs 

There are no existing facilities and services that assist homeless persons and families with children and 

subpopulations in the Town of Colonie.  However, the Town has continued its focus on prevention, 

providing more outreach and programs that promote self‐sufficiency and stability by concentrating on 

its Residential Rehabilitation program, Housing Choice Voucher program, Mainstream program, and 

Family Self‐Sufficiency program to help low‐income families avoid becoming homeless.  Long‐term 

solutions involve collaboration, and the Town of Colonie will continue to collaborate with community 

partners in order to achieve the goals and address the needs prioritized in this plan. 
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SP‐45 Goals ‐ 91.415, 91.215(a)(4) 

Goals Summary Information  

Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

1  Provide safe, 

decent and 

affordable housing 

2015  2019 Affordable 

Housing 

Townwide  Housing 

Affordability/Availability 

CDBG: 

$1,206,850

Homeowner Housing 

Rehabilitated: 

60 Household Housing 

Unit 

2  Create suitable 

living environment 

2015  2019 Non‐Housing 

Community 

Development 

Townwide  Community Development ‐ 

Public Services 

Community Development ‐ 

Public Facilities 

Homeless 

CDBG: 

$97,500

Public service activities 

other than 

Low/Moderate Income 

Housing Benefit: 

150 Persons Assisted 

3  Program planning 

and administration 

2015  2019 Planning and 

Program 

Administration 

Townwide  Planning and Program 

Administration 

CDBG: 

$326,085

Other: 

0 Other 

Table 99 – Goals Summary 

 

Goal Descriptions 

 

1  Goal Name  Provide safe, decent and affordable housing 

Goal 

Description 

This goal is designed to provide assistance to low/moderate income households with the ability to afford decent housing. 
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2  Goal Name  Create suitable living environment 

Goal 

Description 

This goal is designed to provide public services for low/moderate income persons. 

3  Goal Name  Program planning and administration 

Goal 

Description 

This goal is designed to provide overall administration of the CDBG and HOME programs, as well as comprehensive 

planning. 

Estimate the number of extremely low‐income, low‐income, and moderate‐income families to whom the jurisdiction will provide 

affordable housing as defined by HOME 91.315(b)(2) 

An estimated 16 extremely low‐, low‐, and moderate‐ income (LMI) families will be provided affordable housing in 2015 (see Action Plan AP‐55) 

through projects including rehab of existing units and direct financial assistance to homebuyers. Based on the number of LMI families provided 

affordable housing in year one of the Consolidated Plan, along with the goals and priority needs of the Town over the next five years, an 

estimated 80 LMI families will be provided affordable housing. 
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SP‐65 Lead‐based Paint Hazards ‐ 91.415, 91.215(i) 

Actions to address LBP hazards and increase access to housing without LBP hazards 

The Town distributes lead‐based paint literature to all Section 8 participants, all persons participating in 

the Town's homebuyer program, and all homeowners participating in the Town's rehabilitation program 

warning of the dangers of lead‐based paint.  The Town periodically consults with the Albany County 

Department of Health to increase awareness of lead‐based paint hazards.  To date, no children residing 

in assisted housing in the Town of Colonie have been identified as having an elevated blood level of lead 

poisoning. 

The Town implemented changes to its housing rehabilitation, tenant‐based rental assistance, and 

homeownership assistance programs in order to comply with the lead‐based paint hazard regulations.  

Community Development staff has attended numerous informational sessions, seminars, and lead safe 

work practices trainings in an effort to continually control lead hazards in the Town's housing stock. 

How are the actions listed above integrated into housing policies and procedures? 

The Town of Colonie CDBG, HOME and Section 8 Housing Assistance Payments program policies include 

provisions for compliance with applicable lead‐based paint hazard regulations. 

The Town of Colonie will continue to follow the lead‐based paint policies it implemented in 2003 in all 

program areas.  For the residential rehabilitation program the following procedures are being followed 

for all households receiving assistance that were built prior to 1978.  After a federal housing quality 

standards inspection has been completed by a Community Development residential rehabilitation 

inspector, a risk assessment is performed by a certified risk assessor (lead service provider).  Since, the 

Town has no certified inspectors to provide lead services for its residential rehabilitation program, the 

Community Development Department has had to look to outside lead service providers to perform risk 

assessments and clearance examinations with the lead service provider supplying lead consulting 

services directly to homeowners participating in the Town's program.  The Town reimburses the 

homeowner up to $575 toward the cost of the risk assessment and up to $250 toward the cost of the 

post‐renovation clearance examination.  The total grant amount participants receive from the program 

is not affected by the lead‐based paint inspection costs.  

The risk assessment includes a paint inspection of all deteriorated painted surfaces plus all painted 

surfaces to be disturbed or replaced during rehabilitation and an on‐site investigation to determine the 

existence, nature, severity, and location of lead‐based paint hazards.  If the paint testing indicates the 

absence of lead‐based paint, paint stabilization and interim controls are not required.  If the paint 

testing indicates the presence of lead‐based paint, a general contractor trained in safe‐work practices 

will perform interim controls of all lead‐based paint hazards identified in the risk assessment.  Following 

interim controls, either the risk assessor or paint inspector performs a clearance examination.  In certain 

situations, temporary relocation of occupants will be required during hazard reduction activities.  This is 
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a voluntary relocation in that it is a condition of participation in the program and homeowner applicants 

must relocate at their own expense.  Additionally, the Town is now forced to limit its rehabilitation 

program to single family residences, since the cost of relocating tenants in multi‐unit residences is 

beyond the scope of the program. 

For properties purchased under the First Time Homebuyer program, the statute requires that a visual 

assessment for deteriorated paint be performed.  If the visual assessment finds deteriorated paint 

above de minimus levels than an inspection of that area only has to be done by a risk assessor prior to 

closing.  Since there is no funding available for risk assessments and interim control measures, the Town 

will have to disqualify any homes that do not pass the visual assessment on the first try. 

For units occupied by persons receiving tenant‐based rental assistance, the statute requires that a visual 

assessment for deteriorated paint be performed.  If the visual assessment identifies deteriorated paint, 

a certified contractor must perform paint stabilization (repair the substrate, prepare the surface, apply 

new paint) using safe work practices.  Following LBP hazard reduction, a clearance examination is 

required. 

 

 

 

 

 



 

  Consolidated Plan  COLONIE  337

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

SP‐70 Anti‐Poverty Strategy ‐ 91.415, 91.215(j) 

Jurisdiction Goals, Programs and Policies for reducing the number of Poverty‐Level Families 

In an effort to reduce poverty, the Town actively participated as a member of the board of directors of 

the Albany Community Action Partnership (ACAP) for over nine years.  ACAP is the federally‐designated 

community action agency for Albany County.  Community action agencies are private non‐profit or 

public organizations created by the federal government in 1964 to reduce or eliminate poverty.  ACAP's 

many family and community programs for Albany County include:  Head Start, Universal Pre‐K, Early 

Learning Center, Family Court Children’s Center, Home Energy Assistance program, weatherization 

assistance, Access for Homes, tax assistance, food pantry, family and community development 

programs, GED program, Dress for Success, Career Pathways, and several other programs, as well as 

networking, information and referrals to other agencies and organizations.  The Town‐appointed 

designee served as vice president of the board of directors, chair of the personnel committee, chair of 

the strategic planning committee, member of the audit committee, executive committee, finance 

committee, and as president of the board of directors of ACAP’s subsidiary, CareerLinks.  The Town 

continues to work closing with ACAP so that staff can effectively address the problems of individuals and 

families living in poverty. 

Through its Community Development Department, the Town has had a seat on the Local Board of the 

Emergency Food and Shelter Program for nearly 20 years.  The Emergency Food and Shelter Program 

began in 1983 with a $50 million federal appropriation. The program was created by Congress to help 

meet the needs of hungry and homeless people throughout the United States and its territories by 

allocating federal funds for the provision of food and shelter.  The program is governed by a National 

Board composed of representatives of the American Red Cross; Catholic Charities, USA; the Jewish 

Federations of North America; National Council of the Churches of Christ in the USA; the Salvation Army; 

and United Way Worldwide.  The Board is chaired by a representative of the Federal Emergency 

Management Agency (FEMA).  During its 30 years of operation, the program has disbursed over $3.8 

billion to over 14,000 local providers in more than 2,500 counties and cities across the country through 

this collaborative effort between the private and public sectors. 

How are the Jurisdiction poverty reducing goals, programs, and policies coordinated with this 

affordable housing plan 

The Town of Colonie, in concert with several adjacent communities, has recognized the need to provide 

opportunities for very low‐income families to become self‐sufficient through the combined efforts of a 

number of social and housing agencies.  Together, these communities have formed the Suburban Albany 

County Self‐Sufficiency program and structured its activities to provide programs aimed at assisting 

single parents with children in becoming self sufficient.  Available services have been well received by 

participants.  Currently, 60 families participate in the program and better than one‐half of the 

participants are employed or employed at better jobs. 
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Additionally, the Town of Colonie provides public assistance funding to non‐profit organizations that 

offer critical services to poverty‐level families (i.e. child care and adult day care). 
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SP‐80 Monitoring ‐ 91.230 

Describe the standards and procedures that the jurisdiction will use to monitor activities 

carried out in furtherance of the plan and will use to ensure long‐term compliance with 

requirements of the programs involved, including minority business outreach and the 

comprehensive planning requirements 

The Town of Colonie works extensively with the two incorporated villages (Colonie and Menands), and 

the Town has entered into cooperation agreements with these villages for the purpose of qualifying as 

an entitlement community under the Community Development Block Grant program. 

The Community Development Department is the lead agency for the Town of Colonie portion of the 

Colonie Schenectady Troy Consortium. 

The Consolidated Plan and Entitlement Action Plan will be carried out by the Community Development 

Department working with outside agencies, consultants, and other Town departments.  The bringing 

together of these groups to help deliver comprehensive and efficient services to the residents is an 

ongoing process and may be considered the department’s greatest strength.  Contracts have been 

established between several departments and agencies to provide space and services.  Because the 

Community Development Department is a small agency, direct contact with both those providing and 

receiving services is possible.  This direct communication allows this office to carefully monitor all 

projects. 

The Community Development Department maintains close working relationships with each of the 

organizations undertaking activities with Entitlement Action Plan funding.  Depending on the activity 

undertaken, financial reporting and activity accomplishments are submitted to the Community 

Development Department monthly, quarterly, or annually.  When an agency undertakes an activity 

benefiting low‐and moderate‐income persons, Community Development requires the agency to obtain 

information on family size and income so that the activity is limited to only those persons.  Community 

Development staff reviews each eligible participant's file to insure that proper certification procedures 

have been followed.  Additionally, the Town submits an assessment of program performance and 

accomplishments (the CAPER) to the U.S. Department of Housing and Urban Development on an annual 

basis.  Details on publication and public comment for the annual CAPER may be found in the Citizen 

Participation Plan portion of the Consolidated Plan. 

According to HUD’s Annual Community Assessment Report for the 2013 program year which included 

reviews of the Town’s consolidated planning process, management of grant funds, progress in carrying 

out local policies and program activities, compliance with program requirements, the accuracy of 

performance reports, and accomplishments in meeting established objectives, the Town’s overall 

progress is satisfactory and the Town of Colonie has the capacity to continue implementing and 

administering the Town’s HUD‐funded programs.  The Town was monitored in 2014 with no findings or 

concerns being identified during the monitoring visit. 
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Expected Resources 

 

AP‐15 Expected Resources ‐ 91.420(b), 91.220(c)(1,2) 

Introduction 

The Town of Colonie expects to receive Community Development Block Grant, HOME Investment Partnership funds (Colonie Schenectady Troy 

HOME Consortium), and Section 8 Housing Assistance Payments available from HUD, during the five year period of this Consolidated Plan. 

Anticipated Resources 

Program  Source of 
Funds 

Uses of Funds Expected Amount Available Year 1 Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan 

$

Narrative Description

Annual 
Allocation: 

$ 

Program 
Income: 

$ 

Prior Year 
Resources: 

$ 

Total: 
$ 

CDBG  public ‐ 

federal 

Acquisition 

Admin and 

Planning 

Economic 

Development 

Housing 

Public 

Improvements 

Public Services  326,087 0 0 326,087  1,304,348

The expected amount available 

remainder of Con Plan is based on the 

Town's 2015 CDBG allocation. 

Table 100 ‐ Expected Resources – Priority Table 

 
Explain how federal funds will leverage those additional resources (private, state and local funds), including a description of how 

matching requirements will be satisfied 
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While the CDBG Program does not require leveraging, the CDBG program does leverage other resources with its CDBG funds.  For example, the 

rehabilitation grants range from 40 to 100 percent.  Therefore, many participants are required to pay a portion of the total project cost.  In 

addition, the Town now contributes over $100,000 annually to help defray the administrative costs associated with community development 

activities. 
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If appropriate, describe publically owned land or property located within the jurisdiction that 

may be used to address the needs identified in the plan 

In November 2012, Albany County Executive Dan McCoy announced the creation of an Albany County 

Veterans Resource Center at 55 Heritage Lane in Colonie.  The Center is the result of the county's 

partnership with Soldier On, an organization that provides transitional housing and support services to 

veterans.  Soldier On has been working together with the county on transforming a former county 

nursing home located near Albany International Airport.  This property will be redeveloped into limited‐

equity housing for formerly homeless veterans and could contain additional services including a 

vocational education program for veterans returning from active duty.  This project is still in the pre‐

development stage. 

Discussion 
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Annual Goals and Objectives 

AP‐20 Annual Goals and Objectives ‐ 91.420, 91.220(c)(3)&(e) 

Goals Summary Information  

Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs Addressed Funding Goal Outcome Indicator 

1  Provide safe, 

decent and 

affordable housing 

2015  2019 Affordable 

Housing 

Townwide  Housing 

Affordability/Availability 

CDBG: 

$241,370

Homeowner Housing 

Rehabilitated: 12 Household 

Housing Unit 

2  Create suitable 

living environment 

2015  2019 Non‐Housing 

Community 

Development 

Townwide  Community Development ‐ 

Public Services 

CDBG: 

$19,500

Public service activities 

other than Low/Moderate 

Income Housing Benefit: 30 

Persons Assisted 

3  Program planning 

and administration 

2015  2019 Planning and 

Program 

Administration 

Townwide  Planning and Program 

Administration 

CDBG: 

$65,217

Other: 0 Other 

Table 101 – Goals Summary 

 

Goal Descriptions 

 

1  Goal Name  Provide safe, decent and affordable housing 

Goal Description  This goal is designed to provide assistance to low/moderate income households with the ability to afford decent housing.

2  Goal Name  Create suitable living environment 

Goal Description  This goal is designed to provide public services for low/moderate income persons. 
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3  Goal Name  Program planning and administration 

Goal Description  This goal is designed to provide the overall administration of the CDBG program, as well as comprehensive planning. 
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AP‐35 Projects ‐ 91.420, 91.220(d) 

Introduction  

The Town of Colonie Annual Entitlement Action Plan outlines proposed strategies for the expenditures 

of the Town's CDBG Program funds. 

#  Project Name 

1  Town of Colonie Residential Rehabilitation Program 

2  Colonie Youth Center, Inc. School‐Age Childcare Scholarship Program 

3  Colonie Senior Service Centers, Inc. Bright Horizons Adult Day Services Scholarship Program

4  Town of Colonie Community Development Block Grant Program ‐ Administration 

Table 102 – Project Information 

 
Describe the reasons for allocation priorities and any obstacles to addressing underserved 
needs 

Program activities will be carried out throughout the Town of Colonie, Village of Colonie, and Village of 

Menands.  Typically the geographic areas in the Town and villages selected for CDBG program funds are 

similar in that they are older neighborhoods that exhibit signs of aging infrastructure, streets, housing, 

and park facilities.  These neighborhoods suffer from problems that can be improved when funds are 

strategically applied. The Town's intent throughout this process is to identify relative priorities and, in 

turn, select activities for funding that assist the greatest number of persons while keeping in mind the 

limited resources with which the Town has to devote.  In general, needs of low‐income households are 

higher than those of moderate‐income households.  In addition, those needs that are best addressed by 

Federal programs because of a lack of local available resources are rated higher than needs that can be 

met with local, state, or other resources. 

As is the case in all communities, local needs are much greater than available resources.  Therefore, the 

greatest obstacle to meeting unmet needs and unserved populations is fiscal.  While there are unmet 

needs within the Town of Colonie, it has not identified any significant gaps in the service delivery system 

provided by the institutions within Colonie.  Given the budget constraints, the Town feels that it is 

meeting the identified high priority needs for the Town. 

In developing project activities, the primary obstacle in meeting underserved needs is the decreasing 

availability of resources and changing policy directives from funding sources.  CDBG funding for all 

entitlements including the Town of Colonie has been cut nearly 30 percent in the last few years and 

HOME funding has been cut more than 50 percent in the same time period.  The Town first qualified as 

an entitlement community in 1978.  That year Colonie received $628,000.  Conversely, the Town will 

receive $326,000 in 2015.  Colonie has always dedicated the majority of its CDBG funding exclusively to 

meeting the housing needs of low‐ and moderate‐income residents of the community, specifically 

through rehabilitation activities.  Increasingly the Town is encountering properties where the cost to 

complete the project and perform the repairs necessary to bring the housing unit to a basic acceptable 
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living condition and to comply with HUD’s housing quality standards far exceeds the established project 

limit of $14,000.  This can be attributed to the age and modest value of some of Colonie’s housing stock 

and the rise in construction costs.  Program procedures dictate that participants are responsible for all 

costs above the established limit.  More often than not, the costs are so great that homeowners do not 

have the funds to pay their portion of the project.  Therefore, the Town is forced to declare that the 

project is not economically feasible and that the property is not eligible for residential rehabilitation 

under the program.  In the past, the Town has modified its project limit to address these changes in 

housing and market conditions.  However, due to the CDBG funding cuts, such an increase in the project 

limit does not seem appropriate.  Consequently, further decline in federal resources will result in serious 

quality issue for a significant segment of Colonie’s housing stock.  Despite these cuts in funding, it is the 

Town's intent to maximize these resources and encourage collaboration among the non‐profit 

community, the private sector, and local government to promote and fund activities that address the 

needs identified in this plan. 
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AP‐38 Project Summary 

Project Summary Information 

 

1  Project Name  Town of Colonie Residential Rehabilitation Program 

Target Area  Townwide 

Goals Supported  Provide safe, decent and affordable housing 

Needs Addressed  Housing Affordability/Availability 

Funding  CDBG: $241,370 

Description  The project is a continuation of the Townwide residential rehabilitation program initiated in the Town's 

1978 Community Development Block Grant.  The program assists qualified low‐ and moderate‐income 

households in the Town to rehabilitate their owner‐occupied single‐family dwelling units by giving them 

grants ranging from 40% to 100% of the cost of bringing their house up to the Federal Housing Quality 

Standards. 

Target Date  6/30/2017 

Estimate the number and type 

of families that will benefit 

from the proposed activities 

12 low‐ and moderate‐income households 

Location Description  Townwide 

Planned Activities  Rehabilitate of owner‐occupied, single family homes 

2  Project Name  Colonie Youth Center, Inc. School‐Age Childcare Scholarship Program 

Target Area  Townwide 

Goals Supported  Create suitable living environment 

Needs Addressed  Community Development ‐ Public Services 
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Funding  CDBG: $15,000 

Description  Provision of scholarships for child care programs for low‐ and moderate‐income residents of the Town of 

Colonie. The before school program operates at the child's school from 7:00 a.m. until school starts. The 

after school program runs from school dismissal until 6:00 p.m. The summer day camp program runs for 

eight weeks during the summer recess. These programs provide the children with a structured program in 

which they can participate and learn sports, games, arts and crafts, story time, homework assistance, and 

other activities during the program year. 

Target Date  6/30/2016 

Estimate the number and type 

of families that will benefit 

from the proposed activities 

25 low‐ and moderate‐income children 

Location Description  Townwide 

Planned Activities  Provide scholarships to families allowing their children to attend the school age child care program 

3  Project Name  Colonie Senior Service Centers, Inc. Bright Horizons Adult Day Services Scholarship Program 

Target Area  Townwide 

Goals Supported  Create suitable living environment 

Needs Addressed  Community Development ‐ Public Services 

Funding  CDBG: $4,500 

Description  Provision of scholarships for adult day care programs for low‐ and moderate‐income residents of the Town 

of Colonie.  The adult day care program provides functionally impaired individuals over the age of 60 with 

socialization, supervision, and monitoring; personal care; and nutrition in a protective setting between 8:00 

a.m. and 5:00 p.m., Monday through Friday at three locations in Colonie.  This program allows physically 

and mentally frail older persons to remain with their family and in the community, providing social and 

emotional support in a secure and supervised day program. 

Target Date  6/30/2016 
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Estimate the number and type 

of families that will benefit 

from the proposed activities 

5 low‐ and moderate‐income seniors 

Location Description  Townwide 

Planned Activities  Provide scholarships to senior citizens to attend an adult day care program 

4  Project Name  Town of Colonie Community Development Block Grant Program ‐ Administration 

Target Area  Townwide 

Goals Supported  Program planning and administration 

Needs Addressed  Planning and Program Administration 

Funding  CDBG: $65,217 

Description  Oversee, manage, and monitor Community Development projects to ensure their compliance with program 

regulations and to see that services are delivered in a comprehensive and efficient manner. Promote fair 

housing in the Town of Colonie by providing fair housing assistance to all income and population groups.  

Provide citizens with the necessary information so that they can participate in the community development 

process.  These objects will be carried out within the limits of available staff and resources. 

Target Date  6/30/2016 

Estimate the number and type 

of families that will benefit 

from the proposed activities 

Administration only 

Location Description  Townwide 

Planned Activities  Administration of the CDBG Program 
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AP‐50 Geographic Distribution ‐ 91.420, 91.220(f) 

Description of the geographic areas of the entitlement (including areas of low‐income and 

minority concentration) where assistance will be directed  

All of the projects/programs are operated on a town‐wide basis. 

Geographic Distribution 

Target Area  Percentage of Funds 

Townwide  100 

Table 103 ‐ Geographic Distribution  

 
Rationale for the priorities for allocating investments geographically  

All of the projects/programs are operated on a town‐wide basis.  These programs include client‐based 

residential rehabilitation and client‐based public services activities. 

Discussion 
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AP‐85 Other Actions ‐ 91.420, 91.220(k) 

Introduction 

The Town of Colonie will engage in a variety of activities during the 2015 program year, which are 

intended to further local housing and community development goals. 

Actions planned to address obstacles to meeting underserved needs 

The primary obstacle in meeting underserved needs is the lack of sufficient private and public funding. 

Other obstacles include the cost of rehabilitation of some units which make the project infeasible, the 

inability of home buyers to obtain first mortgage assistance and the cost burden of many households. 

Actions planned to foster and maintain affordable housing 

The Town of Colonie will continue to support affordable housing by administering three HUD grants and 

contracts:  Section 8 Housing Choice Voucher program (tenant‐based rental assistance), Community 

Development Block Grant program (housing rehabilitation grants), and HOME program (down payment 

and closing cost assistance).  Through its Community Development Department, the Town will more 

actively advocate for affordable housing and will promote greater education and awareness on the need 

for affordable housing. 

In an attempt to promote successful, sustainable homeownership and affordable rental housing, the 

Town through its Community Development Department has served on the Board of Directors of the 

Affordable Housing Partnership (AHP) for over 15 years and for the past 5 years has served as president 

of that board.  The Affordable Housing Partnership, a 501(c)(3) organization, is comprised of non‐profit 

housing organizations, public agencies, and area financial institutions.  AHP and Capital Affordable 

Housing Funding Corporation (CAHFC) (a 501(c)(4) comprised of financial institutions) organized in the 

late 1980s with the purpose of making mortgage loans more accessible to low income families.  Sixteen 

financial institutions agreed to create a lending consortium to provide 30‐year, fixed rate permanent 

loans at below‐market interest rates.  Each lender participated in every loan made by CAHFC and every 

loan had to be recommended by the community controlled Affordable Housing Partnership.  Capital 

Affordable made its last loan in 2000 when the conventional lending market began providing loans with 

more favorable terms. During the 11 year period, the program closed $21.2 million in mortgage loans for 

425 mortgages to first time homebuyers throughout the Capital Region.  Currently, AHP offers pre 

purchase and post purchase housing counseling and workshops, foreclosure prevention counseling, 

energy services including the Green Jobs/Green New York program (as regional outreach partner with 

NYSERDA).  New initiatives AHP is undertaking include the Take Stock in Your Block pilot program and 

the Sheridan Brownfield Opportunity Area project.  The Town currently serves on the following AHP 

committees: the Executive Committee, the Finance Committee, the Personnel Committee, and the 

Strategic Planning Committee. 
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Actions planned to reduce lead‐based paint hazards 

During the 2015 program year, the Town of Colonie will continue to follow the lead‐based paint policies 

it implemented in 2003 in all program areas.  For the residential rehabilitation program, the following 

procedures are being followed for all households receiving assistance that were built prior to 1978.  

After a federal housing quality standards inspection has been completed by a Community Development 

residential rehabilitation inspector, a risk assessment is performed by a certified risk assessor (lead 

service provider).  Since, the Town has no certified inspectors to provide lead services for its residential 

rehabilitation program, the Community Development Department has had to look to outside lead 

service providers to perform risk assessments and clearance examinations with the lead service provider 

supplying lead consulting services directly to homeowners participating in the Town's program.  The 

Town reimburses the homeowner up to $575 toward the cost of the risk assessment and up to $250 

toward the cost of the post‐renovation clearance examination.  The total grant amount participants 

receive from the program is not affected by the lead‐based paint inspection costs.  

The risk assessment includes a paint inspection of all deteriorated painted surfaces plus all painted 

surfaces to be disturbed or replaced during rehabilitation and an on‐site investigation to determine the 

existence, nature, severity, and location of lead‐based paint hazards.  If the paint testing indicates the 

absence of lead‐based paint, paint stabilization and interim controls are not required.  If the paint 

testing indicates the presence of lead‐based paint, a general contractor trained in safe‐work practices 

will perform interim controls of all lead‐based paint hazards identified in the risk assessment.  Following 

interim controls, either the risk assessor or paint inspector performs a clearance examination.  

For properties purchased under the First Time Homebuyer program, the statute requires that a visual 

assessment for deteriorated paint be performed.  If the visual assessment finds deteriorated paint 

above de minimus levels than an inspection of that area only has to be done by a risk assessor prior to 

closing.  Since there is no funding available for risk assessments and interim control measures, the Town 

will have to disqualify any homes that do not pass the visual assessment on the first try. 

For units occupied by persons receiving tenant‐based rental assistance, the statute requires that a visual 

assessment for deteriorated paint be performed.  If the visual assessment identifies deteriorated paint, 

a certified contractor must perform paint stabilization (repair the substrate, prepare the surface, apply 

new paint) using safe work practices.  Following LBP hazard reduction, a clearance examination is 

required. 

In addition, all participants in the Town of Colonie Residential Rehabilitation, Section 8 Housing Choice 

Voucher, and HOME programs are given information concerning lead‐based paint hazards and told 

where to obtain blood screening programs to test their children.  Community Development periodically 

consults with the Albany County Department of Health to increase awareness of lead‐based paint 

hazards and to see if they have identified any of the properties requesting residential rehabilitation as 

housing children with elevated blood levels.  The Community Development Department will continue 

these practices. 
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Actions planned to reduce the number of poverty‐level families 

The number of residents living at or below the poverty level increased by nearly 96 percent between 

1990 and 2010, according to Census data.  The Town’s current poverty rate is 7.2 percent, and the 

Town's child poverty rate stands at 9.7 percent.  The goals, programs, and policies for reducing the 

number of households with incomes below the poverty level in the Town of Colonie is centered in the 

Family Self‐Sufficiency program which is operated as part of the Town’s rental assistance program.  

Currently 60 families participate in the Family Self‐Sufficiency program and better than one‐half of the 

participants are now employed or employed at better jobs.  This program, as well as other rental 

assistance programs, is coordinated by the Town's Community Development Department and in this 

respect has increased cooperation in achieving the Town's anti‐poverty strategy. 

Actions planned to develop institutional structure  

Colonie's Town Board has designated the Community Development Department as the agency having 

the primary responsibility for administering funded projects under the Town's Community Development 

Block Grant, HOME, and Section 8 Housing Choice Voucher programs.  Community Development also 

maintains ongoing implementation of the housing rehabilitation and first time homebuyer grants.  

To strengthen its institutional structure, the Town will continue to work with the Upstate Community 

Development Consortium and to take advantage of the ongoing training and technical assistance 

opportunities offered through the HUD Buffalo field office. 

Furthermore, in order to better coordinate and enhance the delivery of housing and nonhousing 

services, the Community Development Department will collaborate with the Albany County Coalition on 

Homelessness (continuum of care delivery), Albany Community Action Partnership (Head Start, 

weatherization, senior transportation, HEAP, furniture assistance, food pantry, GED program, Dress for 

Success, CapitalWorks, CareerLinks), CARES, Inc. (HIV/AIDS), Affordable Housing Partnership (affordable 

housing advocate, predatory lending), Colonie Senior Service Centers, Inc. (senior housing providers, 

transportation, congregate meals), and a wide range of other housing and support service providers. 

Actions planned to enhance coordination between public and private housing and social 

service agencies 

See narrative above. 

Discussion 
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Program Specific Requirements 

AP‐90 Program Specific Requirements ‐ 91.420, 91.220(l)(1,2,4) 

Introduction 

Although the nature of some of the Town's block grant activities (i.e. housing rehabilitation) indicate 

that receipt of program income is very possible, the Town does not anticipate receiving program income 

during the program year. 

Community Development Block Grant Program (CDBG) 
Reference 24 CFR 91.220(l)(1) 

Projects planned with all CDBG funds expected to be available during the year are identified in the 
Projects Table. The following identifies program income that is available for use that is included in 
projects to be carried out. 
 
 
1. The total amount of program income that will have been received before the start of the next 

program year and that has not yet been reprogrammed  0 

2. The amount of proceeds from section 108 loan guarantees that will be used during the year to 

address the priority needs and specific objectives identified in the grantee's strategic plan.  0 

3. The amount of surplus funds from urban renewal settlements  0 

4. The amount of any grant funds returned to the line of credit for which the planned use has not 

been included in a prior statement or plan  0 

5. The amount of income from float‐funded activities  0 

Total Program Income:  0 

 

Other CDBG Requirements 
 
1. The amount of urgent need activities  0

 
   
2. The estimated percentage of CDBG funds that will be used for activities that benefit 

persons of low and moderate income.Overall Benefit ‐ A consecutive period of one, 

two or three years may be used to determine that a minimum overall benefit of 70% 

of CDBG funds is used to benefit persons of low and moderate income. Specify the 

years covered that include this Annual Action Plan.  100.00% 
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Appendix ‐ Alternate/Local Data Sources  

 


